Demag Cranes ist ein gesundes, starkes
Unternehmen mit einer hervorragenden
Marktposition.

Aloysius Rauen

Vorsitzender des Vorstands der Demag Cranes AG
in der Hauptversammlung am 16. Méarz 2012 in Disseldorf
(Es gilt das gesprochene Wort.)

Meine sehr verehrten Damen und
Herren, liebe Aktiondrinnen und
Aktionare,

ich begriiBe Sie ganz herzlich zu
unserer  Hauptversammlung zum
Geschaftsjahr 2010/2011.

Das wichtigste Thema im
vergangenen Geschiftsjahr
war die Mehrheitsiibernahme
durch Terex.

In den folgenden rund 30 Minuten
mochte ich zunachst noch einmal das
abgelaufene  Geschéftsjahr  Revue
passieren lassen. Dar{iber hinaus werde
ich Ihnen einige Finanzkennzahlen néher
vorstellen und auf die Demag Cranes
Aktie sowie den Dividendenvorschlag
von Aufsichtsrat und Vorstand einge-
hen. Danach werde ich Ihnen einen
Uberblick iber unsere Mittelfriststrategie
geben und auf aktuelle Entwicklungen
sowie den Ausblick fiir das laufende
Geschaftsjahr eingehen.

Das wichtigste Thema flir unser
Unternehmen im vergangenen

Geschéftsjahr war sicherlich die
Mehrheitsiibernahme durch Terex,
auf die ich mich am Ende meines
Vortrags konzentrieren werde.

Damit eng verbunden ist auch
der Tagesordnungspunkt 7, in
dem Vorstand und Aufsichtsrat
um Ihre Zustimmung zu dem am
30. Januar 2012 abgeschlosse-
nen Beherrschungs- und Gewinn-
abflihrungsvertrag  zwischen der
Terex Germany GmbH & Co. KG und
der Demag Cranes AG bitten. Dazu
wurden bereits im Vorfeld der heu-
tigen Hauptversammlung umfang-
reiche Informationen veréffentlicht.
Ich werde meine Ausfiihrungen zu
diesem Tagesordnungspunkt auf-
grund der vielen Details und nicht
zuletzt der hohen Relevanz fiir
unser Unternehmen und Sie, liebe
Aktiondrinnen und Aktiondre, von
der Ublichen Jahresberichterstattung
trennen und  spater  separat
vortragen.

Meine Damen und Herren, ich komme
nun zum Geschaftsjahr 2010/2011.
Lassen Sie mich mit den zentralen

Botschaften beginnen, bevor ich Ihnen
einen Uberblick {iber die geschaftliche
Entwicklung im Konzern und der drei
Segmente Industriekrane, Hafentech-
nologie und Services gebe.

Demag Cranes hat das
Geschiftsjahr 2010/2011
in einem insgesamt noch
giinstigen weltwirtschaft-
lichen Umfeld erfolgreich
abgeschlossen.

Der Demag Cranes Konzern hat
das Geschéftsjahr 2010/2011 in

einem insgesamt noch glnsti-
gen weltwirtschaftlichen Umfeld
erfolgreich abgeschlossen. Nicht
zuletzt aufgrund des  krafti-

gen globalen Wachstums hat
sich die Nachfrage nach unseren
Produkten und Dienstleistungen
insgesamt  spirbar  verbessert.
Der Konzernauftragseingang stieg
im Vergleich zum Geschaftsjahr
2009/2010 um 23,1 Prozent auf
1,121 Mrd. EUR. Mit 1,062 Mrd. EUR
lag der Konzernumsatz um
14,1 Prozent iiber dem Wert des
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Vorjahres und leicht (ber unserer
Prognose von rund 1,060 Mrd. EUR. Das
operative Konzern-EBIT betrug 75,7
Mio. EUR und war damit um 39,7 Prozent
hoher als der Vorjahreswert. Die ope-
rative EBIT-Marge lag bei 7,1 Prozent
und damit ber dem prognostizierten
Niveau von rund 6,4 Prozent.

Insgesamt konnten wir uns bei den
wichtigen Kennzahlen im Vergleich
zum Vorjahr erneut verbessern
und haben unsere zuletzt im drit-
ten Geschaftsquartal aktualisierte
Prognose fiir den Konzernumsatz voll
erfillt bzw. beim operativen EBIT
sogar Ubertroffen.

Aufgrund der positiven Geschafts-
entwicklung im abgelaufenen
Geschaftsjahr  schlagen  Vorstand
und Aufsichtsrat Ihnen heute fir
das Geschaftsjahr 2010/2011 eine
Dividende in Hoéhe von 0,78 EUR
je Aktie vor. Das entspricht einer
Steigerung von 30 Prozent gegenuiber
dem Vorjahr.

Die positive Entwicklung im vergan-
genen Geschaftsjahr zeigt, dass die
Demag Cranes Gruppe am Markt
hervorragend positioniert ist. Unsere
Strategie tragt, und die MaBnahmen
zur \Verbesserung der operativen
Ertragskraft, die wir in den vergange-
nen Jahren umgesetzt haben, greifen.

Wir haben unsere Prognose

fiir den Konzernumsatz voll

erfiillt bzw. beim operativen
EBIT sogar iibertroffen.

Das wird auch beim genaueren Blick
auf die wichtigsten Konzernkennzahlen
und die Entwicklung unserer
Segmente deutlich.

Im Geschaftsjahr 2010/2011 ver-
buchte der Demag Cranes Konzern
Auftragseingange in  Hohe von

1,121 Mrd. EUR. Gegeniiber dem
Vorjahreswert von 910,6 Mio.
EUR stellt dies einen Zuwachs von
23,1 Prozent dar. Zu dieser erfreuli-
chen Auftragsentwicklung haben alle
Segmente beigetragen.

Die positive Entwicklung im
vergangenen Geschiftsjahr
zeigt, dass die Demag Cranes
Gruppe am Markt hervorra-
gend positioniert ist.

Im Segment Industriekrane erhohte
sich der Auftragseingang deutlich
um 24,9 Prozent auf 514,8 Mio. EUR;
im Vorjahr hatte der Wert noch
412,2 Mio. EUR betragen. Von dieser
Entwicklung hat sowohl unser Kran-
als auch unser Komponentengeschaft
profitiert.

Auch das Segment Hafentechnologie
kann auf eine positive Auftrags-
entwicklung zurtickblicken: Verglichen
mit dem Geschaftsjahr 2009/2010
stieg der Wert der eingegangenen
Bestellungen um 35,7 Prozent von
197,0 Mio. EUR auf 267,3 Mio. EUR.
Den groBten Anteil am Auftrags-
eingang hatten die flexibel einsetz-
baren Hafenmobilkrane, aber auch
die Nachfrage nach Serviceleistungen
im Hafenbereich stieg im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr nochmals deutlich
an. Erstmals seit der Finanz- und
Wirtschaftskrise haben wir auch wie-
der einen Auftrag liber 22 automati-
sierte  Containertransportfahrzeuge
(AGVs) von unserem langjahrigen
Kunden Europe Container Terminals
(ECT) in Rotterdam erhalten.

Die hohere Kapazitatsauslastung
und die damit verbundene erhohte
Nutzung der Krananlagen bei unse-
ren Kunden haben ebenfalls zu einer
Verbesserung der Auftragslage im
Segment Services gefiihrt. Gegentiber
dem Geschaftsjahr 2009/2010 stieg

der Auftragseingang um 12,4 Prozent
von 301,5 Mio. EUR auf 339, 1 Mio EUR.

Neben Standardleistungen  wie
Storungsdienst, Wartung und
Reparatur wurden im Vergleich

zum Vorjahr auch mehr Ersatzteile
nachgefragt.

Zum 30. September 2011 Ilag
der Konzernauftragsbestand  bei
361,7 Mio. EUR und verbesserte
sich damit im Vergleich zum
Vorjahresstichtag um 18,0 Prozent.

Alle Segmente haben zu diesem
Anstieg beigetragen:

Der Auftragsbestand im Seg-
ment Industriekrane betrug zum
Geschaftsjahresende 201,5 Mio EUR
gegentiber 180,0 Mio. EUR ein Jahr
Zuvor.

Im Segment Hafentechnologie
belief sich der Auftragsbestand
auf 105,6 Mio. EUR, gegeniiber
76,9 Mio. EUR zum Vorjahresstichtag.

Der Konzernumsatz
verbesserte sich im abge-
laufenen Geschaftsjahr
um 14,1 Prozent auf
1.062 Mrd. EUR.

Im Segment Services verzeich-
neten wir einen Anstieg des
Auftragsbestandes von 49,6 Mio. EUR
auf 54,6 Mio. EUR.

Der Konzernumsatz verbesserte sich
im abgelaufenen Geschaftsjahr um
14,1 Prozent auf 1.062 Mrd. EUR.
Zu dieser Steigerung haben alle
Segmente beigetragen, in besonde-
rem MaBe jedoch das Segment
Hafentechnologie. Dort  konnten
wir ein  Umsatzwachstum von
25,8 Prozent auf 239,0 Mio. EUR
erreichen.  Umsatztreiber ~ waren
hier Hafenmobilkrane und Service-
dienstleistungen.
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Der im Segment Industriekrane
erzielte Umsatz lag mit 489,8 Mio. EUR
um 11,1 Prozent (iber dem Wert des
Geschéftsjahres  2009/2010  von
440,8 Mio. EUR. Hier machte sich ins-
besondere der starke Auftragseingang
fiir Prozess- und Standardkrane aus
den Vorquartalen bemerkbar, der
nach einer Produktionszeit von durch-
schnittlich sechs bis zwo6lf Monaten
als Umsatz verbucht werden kann.
Auch das Komponentengeschaft
hat zu dieser positiven Entwicklung
beigetragen.

Der Umsatzanstieg ging mit
einer liberdurchschnittli-
chen Verbesserung unseres
Ergebnisses einher.

Der Umsatz im Segment Services
stieg im Geschaftsjahr 2010/2011 auf
333,5 Mio. EUR und lag damit um 10,9
Prozent liber dem Wert des Vorjahres.
Das Umsatzwachstum wurde haupt-
sachlich durch das Ersatzteilgeschaft
und allgemeine  Service-AuBen-
dienstleistungen getrieben.

Der Umsatzanstieg ging mit
einer Uberdurchschnittlichen Ver-
besserung unseres Ergebnisses ein-
her. Diese geht zum einen auf deut-
lich hohere Volumina zuriick, zum
anderen aber auch auf die erfolgrei-
che Restrukturierung der Jahre 2009
und 2010, durch die wir unsere ope-
rative Ertragskraft deutlich gestdrkt
haben.

Auf Konzernebene konnten wir im
Geschaftsjahr 2010/2011 ein operati-
ves EBIT in Héhe von 75,7 Mio. EUR
erwirtschaften. Dies entspricht
einer deutlichen Steigerung von
39,7 Prozent gegeniiber dem Wert
des Vorjahres von 54,2 Mio. EUR.

Im Segment Industriekrane haben
wir unser operatives EBIT im

Vorjahresvergleich mehr als ver-
doppelt. Im Wesentlichen als Folge
der im Vorjahresvergleich hdoheren
Umsatzvolumina erzielten wir im
Geschaftsjahr 2010/2011 ein operati-
ves EBIT in Hohe von 10,8 Mio. EUR,
im Geschaftsjahr 2009/2010 hatte es
noch 4,8 Mio. EUR betragen. Einen
positiven Beitrag hierzu leistete
ebenfalls der glinstigere Produktmix.
Die operative EBIT-Marge betrug
2,2 Prozent.

Im Segment Hafentechnologie erhéhte
sich das operative EBIT von 0,6
Mio. EUR im Geschéftsjahr 2009/2010
auf 9,2 Mio. EUR im Berichtszeitraum.
Hierzu haben hauptsachlich das deut-
lich hohere Umsatzvolumen, die als
Folge der Restrukturierung deutlich
verbesserte Kostenbasis sowie die
Verbesserung der Auslastung der
Fertigungskapazitaten unseres Werks
in Dusseldorf-Benrath beigetragen.
Die operative EBIT-Marge im Segment
Hafentechnologie lag bei 3,8 Prozent.

Auf Konzernebene konnten
wir im Geschaftsjahr
2010/2011 das operative
EBIT um 39,7 Prozent gegen-
iiber dem Wert des Vorjahres
steigern.

Das operative EBIT des Segment
Services stieg - verglichen mit
dem  Geschaftsjahr  2009/2010
- von 58,3 Mio. EUR auf
66,2 Mio. EUR. Die Griinde fir
die positive Entwicklung waren
zum einen das Ersatzteilgeschaft,
zum anderen das noch starke
Modernisierungsgeschaft im vier-
ten Geschaftsquartal, da unsere
Kunden solche Arbeiten in der Regel
in den Betriebsferien wahrend der
Sommermonate durchfiihren. Die
operative EBIT-Marge im Segment
Services betrug 19,8 Prozent und
lag damit wieder auf dem fir dieses

Segment angestrebten Niveau von
rund 20 Prozent.

Durch die erfolgreiche
Restrukturierung der Jahre
2009 und 2010 haben wir
unsere operative Ertragskraft
deutlich gestarkt.

Meine Damen und Herren,

ich mochte jetzt kurz auf einige
Finanzkennzahlen aus dem letzten
Geschaftsjahr eingehen.

Zum 30. September 2011 betrug
die Bilanzsumme des Demag Cranes
Konzerns 894,9 Mio. EUR. Sie lag
damit um 6,8 Prozent liber dem Stand
zum Ende des vorangegangenen
Geschaftsjahres.

Die Investitionen beliefen sich
im Geschdftsjahr 2010/2011 auf
26,7 Mio. EUR, das sind 55,1 Prozent
mehr als im Vorjahr. Der Anstieg
ging vor allem auf die Erhdhung der
Auszahlungen fiir Investitionen in
immaterielle Vermodgenswerte und
Sachanlagen zurtick.

Der freie Cashflow vor Finanzierung
sank von 70 Mio. Euro um
20,3 Mio. Euro auf -13,2 Mio. Euro.

Dies war vor allem dem Anstieg des
Nettoumlaufvermdgens geschuldet,
und innerhalb dieses Postens haupt-
sachlich dem Zuwachs der Vorrate.
Weiterhin erhohte sich der Saldo aus
erhaltenen Zinsen und Zinszahlungen
um 7,4 Mio. Euro.

Die Auszahlungen fiir Restrukturierung
gingen dagegen deutlich zuriick und
lagen bei 4,0 Mio. EUR gegeniiber
18,0 Mio. EUR im Geschaftsjahr
2009/2010.

Der freie Cashflow vor Finanzierung
und Restrukturierungszahlungen
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sank damit von 25,0 Mio. Euro um
34,2 Mio. Euro auf -9,2 Mio. Euro.

Durch ein konsequentes und nach-
haltiges Finanzmanagement ist der
Demag Cranes Konzern bilanziell sehr
solide aufgestellt. Dies ist insbeson-
dere das Resultat eines kontinuier-
lichen und fokussierten Managements
in den Bereichen Cashflow und
Umlaufvermégen wahrend der ver-
gangenen Jahre.

Mit Blick auf unsere Nettofinanz-
verbindlichkeiten sehen Sie, dass sich
diese Position von -7,2 Mio. Euro per
30. September 2010 auf 21,8 Mio. Euro
zum 30. September 2011 erhoht hat.
Die wichtigsten Faktoren waren hier
die bereits erwdhnten Veranderungen
des  Nettoumlaufvermdgens und
die Dividendenzahlung, die zu
einem Anstieg unserer Finanzver-
bindlichkeiten um 23,1 Mio. Euro
und einer erwarteten Verringerung
unserer Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente um 5,8 Mio. Euro
fuhrten.

Durch ein konsequen-
tes und nachhaltiges
Finanzmanagement ist der
Demag Cranes Konzern bilan-
ziell sehr solide aufgestelit.

Zum 30. September 2011 beschaftigte
der Konzern 6115 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und damit 404 Personen
mehr als zum 30. September 2010.
Der Personalaufbau erfolgte dabei im
Einklang mit der Erweiterung unse-
rer Geschaftsaktivitaten vorwiegend
in den aufstrebenden Markten. In
Deutschland beschaftigte der Demag
Cranes Konzern zum Stichtag 2820
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, nach
2734 ein Jahr zuvor.

Auf Segmentebene erhdhte sich die Zahl
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im

Segment Industriekrane von 3119 auf
3358, im Segment Hafentechnologie
von 649 auf 684 und im Segment
Services von 1697 auf 1813.

Meine Damen und Herren,

bevor ich zur Entwicklung im
laufenden  Geschaftsjahr komme,
mochte ich, wie Sie es an dieser
Stelle gewohnt sind, kurz auf die
Entwicklung unseres Aktienkurses in
der abgelaufenen Periode und unse-
ren Dividendenvorschlag eingehen.

Der Personalaufbau erfolgte
dabei im Einklang mit
der Erweiterung unserer
Geschiftsaktivitiaten vorwie-
gend in den aufstrebenden
Markten.

Wahrend der Gesamtmarkt im
Jahresverlauf  insbesondere  von
Unsicherheiten bzgl. der Schulden-

krise in Europa und den USA,
den politischen Unruhen im ara-
bischen Raum und Nordafrika

sowie der Erdbebenkatastrophe in
Japan beeinflusst wurde, stand
der Aktienkurs von Demag Cranes
Uber weite Strecken im Zeichen von
Sondereinflissen, insbesondere der
im Verlauf des Geschaftsjahrs voll-
zogenen Mehrheitsiibernahme durch
Terex.

Nach Ubernahmespekulationen
bereits zu Beginn des Geschaftsjahres
2010/2011 stieg der Aktienkurs kraf-
tig an. Am 15. Oktober erreichte die
Demag Cranes Aktie in diesem Umfeld
ihren Hochstkurs im Kalenderjahr
2010 von 38,96 EUR. Nachdem sich
die Spekulationen zunachst gelegt
hatten, verlief die Kursentwicklung
in den darauffolgenden Monaten auf
dem erhohten Niveau seitwarts.

Die Ankiindigung der Terex Industrial
Holding AG, einer Tochtergesellschaft

der amerikanischen Terex
Corporation vom 02. Mai 2011, den
Aktiondaren der Demag Cranes AG
ein freiwilliges offentliches
Ubernahmeangebot in H&he von
41,75 EUR je Aktie zu unterbrei-
ten, fihrte dann zu einem sprung-
haften Anstieg des Aktienkurses
auf ca. 45,00 EUR. Nach dem
Vollzug der Mehrheitsibernahme
und insbesondere ab dem
05. September 2011, an dem Terex
und Demag Cranes ihre Absicht zum
Abschluss eines Beherrschungs-
und Gewinnabfiihrungsvertrags
bekannt gegeben hatten, ver-
zeichnete die Aktie erneut eine
starke  Aufwartsbewegung. Am
20. September 2011 (berschritt
sie im Handelsverlauf zeitweise die
60,00-EUR-Marke und erreichte
damit ihren Hochstkurs seit Beginn
der Borsennotierung im Juni 2006.

Am 05. September 2011 gab die
Deutsche Borse AG bekannt, dass
Demag Cranes aus dem MDAX® und
insgesamt aus den Auswahlindizes
der Deutschen Borse ausschei-
det. Grund dafiir war, dass im Zuge
der Ubernahme durch Terex der
Streubesitz unter zehn Prozent des
Grundkapitals gefallen war. Denn
neben Terex hdlt die Elliott-Gruppe
10,08 Prozent an der Demag Cranes
AG, die ebenfalls als Festbesitz qualifi-
ziert werden. Diese Index-Anpassung
wurde zum 19. September 2011
wirksam.

Der Aktienkurs von Demag
Cranes stand iiber weite
Strecken im Zeichen von

Sondereinfliissen, insbeson-
dere der Mehrheitsiibernahme
durch Terex.

Vor dem Hintergrund der posi-
tiven Geschaftsentwicklung im
abgelaufenen  Geschaftsjahr  sind
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Vorstand und Aufsichtsrat, wie
bereits erwdhnt, gemeinsam zu der
Entscheidung gekommen, der Haupt-
versammlung fiir das Geschaftsjahr
2010/2011 eine Dividende in Hohe
von 0,78 EUR je Aktie vorzuschlagen.
Das entspricht einer Steigerung von
30 Prozent gegenliber dem Vorjahr
und nach Auffassung von Vorstand
und Aufsichtsrat einer angemesse-
nen Beteiligung der Aktiondre am
Geschéftserfolg ihrer Gesellschaft.

Die Demag Cranes Gruppe
verfolgt eine klare und
erfolgreiche Strategie, die
auf ein nachhaltiges und
profitables Wachstum ausge-
richtet ist.

An dieser Stelle noch ein Hinweis zur
Versteuerung der Dividende:

Das Steuerrecht regelt eine genau
vorgegebene Verwendungsreihenfolge
der im handelsbilanziellen Eigen-
kapital vorhandenen Mittel. Nur soweit
versteuertes Ergebnis im Eigenkapital
vorhanden ist, ist dieses — und zwar
unter Einbehalt von Kapitalertragsteuer
— vorab auszuschiitten. Erst wenn kein
versteuertes Ergebnis mehr verwendet
werden kann, muss aus dem sogenann-
ten steuerlichen Einlagekonto — dann
ohne Einbehalt von Kapitalertragsteuer
— ausgeschiittet werden. Fir das
Wirtschaftsjahr 2010/2011 ist kein
versteuertes Ergebnis im handelsbi-
lanziellen Eigenkapital vorhanden, d.h.
das steuerliche Eigenkapital ist niedri-
ger als das steuerliche Einlagekonto,
sodass der Ausschittungsbetrag nicht
aus dem versteuerten Ergebnis aus-
geschittet werden kann bzw. muss.
Die gesamte Ausschiittung ist somit
nicht steuerpflichtig auf Seiten des
Empfangers.

Meine sehr geehrten Damen und
Herren,
lassen Sie

mich nun auf die

bisherige Entwicklung im laufenden
Geschaftsjahr 2011/2012 eingehen.

Wie Sie wissen, haben wir Anfang
Februar unseren detaillierten
Bericht zum Verlauf des ersten
Geschéftsquartals 2011/2012 vor-
gelegt. Daher mdchte ich es an
dieser Stelle bei einer kurzen
Zusammenfassung belassen:

Demag Cranes ist zwar insgesamt gut
in das am 1. Oktober 2011 begon-
nene neue Geschaftsjahr gestartet.
Wir spliren aber die Effekte einer
deutlichen Eintriibung des gesamt-
wirtschaftlichen Umfelds, die sich zum
Ende des letzten Jahres mehr und
mehr gezeigt hat.

Im ersten Quartal des
Geschaftsjahres 2011/2012 erzielte
der Konzern einen Auftragseingang
in Hohe von 290,4 Mio. EUR.
Dies entspricht einem Wachstum
von 2,3 Prozent gegeniber dem
Vorjahrsvergleichswert.

Demag Cranes ist zwar
insgesamt gut in das neue
Geschiftsjahr gestartet.
Wir spiiren aber die Effekte
einer deutlichen Eintriibung
des gesamtwirtschaftlichen
Umfelds.

Zu dieser Auftragsentwicklung tru-
gen die Segmente Industriekrane und
Services bei. Der Auftragseingang
im Segment Hafentechnologie ging
aufgrund des erwahnten eingetriibten
konjunkturellen Umfelds, auf das ich
gleich noch naher eingehen werde,
leicht zurlck.

Zum 31. Dezember 2011 betrug der
Auftragsbestand auf Konzernebene
390,0 Mio. EUR und lag damit um
6,6 Prozent liber dem vergleichbaren
Wert des Vorjahresstichtags.

Im ersten Geschaftsquartal
2011/2012 erzielte der Demag Cranes
Konzern Umsatzerlése in Héhe von
269,9 Mio. EUR - eine Steigerung
gegeniiber dem Vorjahreszeitraum
um 16,7 Prozent. An dieser positiven
Entwicklung waren alle Segmente
beteiligt.

Gewiss, das sind gute
Zahlen, mit denen wir durch-
aus zufrieden sein kon-
nen. Beim Blick nach vorn
sehen wir jedoch erhebliche
Herausforderungen.

Auf Konzernebene konnten wir im
ersten Geschaftsquartal 2011/2012
ein operatives EBIT in Hohe von
14,1 Mio. EUR erzielen. Dies entspricht
einem Anstieg um 12,6 Prozent
gegeniiber Vorjahr.

Gewiss, das sind gute Zahlen,
mit denen wir durchaus zufrie-
den sein konnen. Beim Blick nach
vorn sehen wir jedoch erhebliche
Herausforderungen.

Wie Sie wissen, verfolgt die Demag
Cranes Gruppe eine klare und erfolgrei-
che Strategie, die auf ein nachhaltiges
und profitables Wachstum ausgerich-
tet ist. Die Umsetzung dieser Strategie
wird allerdings maBgeblich von der
Entwicklung der gesamtwirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen und —damit
logischerweise eng verbunden — der
Nachfrage nach Produkten der Demag
Cranes Gruppe beeinflusst. Seit einigen
Monaten spliren wir eine verminderte
Dynamik beim Auftragseingang und
generelle  Abschwachungstendenzen
flr unser Geschaft durch das zurzeit
deutlich eingetriibte weltwirtschaftli-
che Umfeld.

Meine sehr verehrten Damen und
Herren,
damit

mochte ich nun etwas
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detaillierter auf das aktuelle wirt-
schaftliche Umfeld eingehen, kurz
noch einmal unsere Strategie umrei-
Ben und Ihnen dann einen Ausblick
auf das laufende Geschéaftsjahr geben.

Fiir die etablierten Markte
prognostizierten die
Konjunkturexperten 2012
nur ein moderates Wachstum
des Bruttoinlandsproduktes.

Die globale Wirtschaftsentwicklung ist
erkennbar mit zunehmenden Risiken
behaftet. Die mit der Schuldenkrise
in mehreren Euro-Staaten verbun-
denen Unsicherheiten haben fir
gesorgt, dass sich ab der zweiten
Halfte des Kalenderjahres 2011 das
Wachstum der Weltwirtschaft von
Quartal zu Quartal abgeschwécht
hat. Flhrende Wirtschaftsexperten
haben vor diesem Hintergrund
ihre  Wachstumsprognosen fiir das
laufende Jahr und die Folgejahre
nach unten korrigiert. Das kiinftige
Weltwirtschaftswachstum wird zwar
nach wie vor insbesondere von den
aufstrebenden Markten (Emerging
Markets) getrieben. Diese haben aber
offenbar im Jahr 2011 ebenfalls etwas
von ihrer wirtschaftlichen Dynamik
verloren, und auch die Wachstums-
erwartungen fiir das laufende Jahr und
die Folgejahre zuriickgenommen. Das
gilt gerade auch fiir die sogenannten
BRIC-Staaten, also Brasilien, Russland,
Indien und China. Entsprechend
reduzierte Wachstumsprognosen fiir
diese Lander veranlassten zuletzt
etwa das ,Handelsblatt" zu einer aus-
fihrlichen Berichterstattung unter
dem Titel ,Das Ende des weltweiten
Turbo-Wachstums".

Fir die etablierten Markte wiederum
prognostizierendie Konjunkturexperten
2012 und dariiber hinaus ohnehin
nur ein moderates Wachstum des
Bruttoinlandsproduktes.

Wie schon zur Hauptversammlung
im  vergangenen Jahr ausge-
fihrt, gehdrt der weitere Ausbau
des Geschéfts in den aufstreben-
den Markten (insbesondere in den
BRIC-Staaten, Lateinamerika sowie
in der Region Asien/Pazifik) zu
den Kernelementen der Strategie
der Demag Cranes Gruppe. Zur
Umsetzung dieses Ziels starken wir
unsere Wettbewerbsposition in den
aufstrebenden Markten durch indivi-
duelle, an die Kundenbeddrfnisse und

landesspezifischen ~ Anforderungen
angepasste Lésungen insbe-
sondere im  mittleren  Preis-/

Leistungssegment.

Wir starken unsere
Wettbewerbsposition in
den aufstrebenden Markten
durch individuelle, an
die Kundenbediirfnisse
und landesspezifischen
Anforderungen angepasste
Lésungen.

Allerdingsistdaraufhinzuweisen, dass
in diesem mittleren Marktsegment
mit intensivem Wettbewerb zu
rechnen ist und Profitabilitédt inso-
weit eine Herausforderung darstellt.
Hinzu kommt die bereits erwahnte
Abschwachung der konjunkturellen
Dynamik in den Wachstumsmarkten,
die auch nicht ohne Auswirkungen
auf die dortige Nachfrage nach
unseren Produkten und Services
bleiben durfte.

Der bisherige Verlauf der
Markteinfihrung der  Produkte
fur das mittlere Marktsegment im
Industriekranbereich gestaltet sich
dann auch schwieriger als erwar-
tet. AuBerdem ist der Aufbau einer
lokalen Lieferkette in Landern wie
China und Indien recht kompliziert.
Aus diesen Grinden zeichnen sich
schon jetzt Herausforderungen

bei der Markteinfiihrung wei-
terer Produkte fiir das mittlere
Marktsegment ab.

Ebenso gestalten sich die
Verhandlungen (iber eine strategische
Allianz mit der chinesischen Weihua-
Gruppe herausfordernder als wir
erwartet haben. Wir sind jedoch wei-
terhin in einem konstruktiven Dialog
und gehen nach wie vor davon aus,
dass Weihua Teil unserer Strategie fiir
die Emerging Markets sein kann.

Mit der globalen Serviceprasenz und
der weltweit groBten installierten
Basis von Uber 660.000 elektrischen
Kranen und Hebezeugen verfiigt
die Demag Cranes Gruppe Uber ein
bedeutendes Geschaftspotenzial im
profitablen Servicebereich. Angestrebt
wird wie bisher eine Steigerung der
Durchdringung der breiten installierten
Basis. Mit ihrer Service-Strategie ver-
folgt die Demag Cranes Gruppe einen
Produkt-Lebenszyklus-Ansatz, d. h.:
durch die Entwicklung entsprechen-
der Service-Losungen soll eine opti-
male Anlagennutzung im gesamten
Lebenszyklus des Produktspektrums
der Demag Cranes Gruppe ermdglicht
und so fiir die Kunden ein Mehrwert
geschaffen werden.
Im Bereich der Service-Dienst-
leistungen  werden vor allem
aus den aufstrebenden Markten
Wachstumsbeitrage erwartet. Eine
weitere Sdule der Servicestrategie ist
der Ausbau und die Verbesserung der
Profitabilitat des Ersatzteilgeschafts.

Mit der globalen
Serviceprasenz und der
weltweit groBten instal-
lierten Basis verfiigt die

Demag Cranes Gruppe

iiber ein bedeutendes

Geschiftspotenzial im
profitablen Servicebereich.
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Dennoch kann es trotz des mittel- bis
langfristig vorgesehenen Ausbaus
des Servicegeschafts aufgrund der
hohen  Wettbewerbsintensitdt zu
Auswirkungen auf die Margenqualitat
kommen. Ferner ist unter
Berlicksichtigung der zunehmen-
den konjunkturellen Unsicherheiten
nicht auszuschlieBen, dass sich das
abschopfbare  Marktvolumen  auf-
grund einer geringeren Auslastung
der  Produktionskapazitdten  der
Kunden verringert und zu geringerem
Wachstum als urspriinglich angenom-
men fihrt. Hiervon koénnte beson-
ders das Ersatzeilgeschaft betrof-
fen sein, was die Profitabilitat des
Servicegeschafts insgesamt schwa-
chen wiirde.

Lassen Sie es mich wie folgt zusam-
menfassen: DieRahmenbedingungen
fir die  Umsetzung unserer
Mittelfriststrategie sind nicht glins-
tiger geworden. Die konjunkturellen
Aussichten haben sich eingetriibt,
und wir missen davon ausge-
hen, dass sich der Wettbewerb im
gesamten Marktumfeld samtlicher
drei Segmente in der Zukunft ver-
scharfen wird. Nichtsdestotrotz hal-
ten wir an unserer Strategie fest und
sind nach wie vor davon Uberzeugt,
dass wir damit auf dem richtigen
Weg sind.

Die Rahmenbedingungen
fiir die Umsetzung unserer
Mittelfriststrategie sind
nicht giinstiger geworden.
Nichtsdestotrotz sind wir
davon iiberzeugt, dass wir
damit auf dem richtigen
Weg sind.

Die vorgenannten Unsicherheiten
machen eine belastbare langerfristige
Prognose im Hinblick auf die weitere
wirtschaftliche Entwicklung und die
damit verbundene Nachfrage nach

Produkten der Demag Cranes Gruppe
zunehmend schwieriger. Durch die
fortlaufende Konzernintegration,
ihre  eigenstandige  Marktposition
und die kontinuierliche Uberpriifung
der strategischen Ziele sieht sich die
Demag Cranes Gruppe dennoch fir
die Chancen und Herausforderungen
der Zukunft nach wie vor gut auf-
gestellt, auch wenn sich derzeit
abzeichnet, dass es — unter ande-
rem auch in Folge der konjunktu-
rellen Unsicherheiten und dem sich
verscharfenden Wettbewerb — mit-
tel- bis langfristig Herausforderungen
bei der Umsetzung einzelner strate-
gischer Bausteine geben kann, die
sich entsprechend auf die Umsatz-
und Ertragsentwicklung auswirken
kdnnen.

Fiir das laufende
Geschaftsjahr geht der
Vorstand trotz der beschrie-
benen Unsicherheiten der-
zeit noch von einem leichten
Umsatzwachstum gegeniiber
dem Vorjahr aus.

Fir das laufende Geschaftsjahr geht
der Vorstand trotz der beschriebenen
Unsicherheiten derzeit noch von einem
leichten Umsatzwachstum gegeniiber
dem Vorjahr aus. Unsere Planung
sieht fir das laufende Geschaftsjahr
2011/2012 einen Konzernumsatz von
rund 1,1 Mrd. EUR sowie eine opera-
tive EBIT-Marge von rund 9,5% vor.
Wir haben dies in unserem Ausblick
nach Abschluss unseres ersten
Quartals als ambitioniert bezeichnet.
Aktuell sprechen Indikatoren dafir,
dass wir die operative EBIT-Marge
im laufenden Geschaftsjahr nur mit
zusatzlichen Anstrengungen errei-
chen. Wir orientieren uns jedoch wei-
ter an unseren urspriinglichen Zielen
und haben MaBnahmen eingeleitet,
um diese Ziele noch erreichen zu
kdnnen.

Meine sehr verehrten Damen und
Herren,

die weitere Umsetzung unserer
Strategie betreiben wir unter neuen
Vorzeichen: Seit dem 16. August 2011
gehort die Demag Cranes Gruppe
mehrheitlich zu Terex.

Erlauben Sie mir an dieser Stelle,
die  wesentlichen  Schritte der
Mehrheitsiibernahme durch Terex,
die das vergangene Geschaftsjahr
fir uns maBgeblich gepragt hat,

zusammenzufassen:

Die Terex Industrial Holding AG,
eine Tochtergesellschaft der
Terex  Corporation, hatte am
02. Mai 2011 ihre Entscheidung

veroffentlicht, den Aktiondren der
Demag Cranes AG ein offentliches
Ubernahmeangebot  fiir  samtliche
ausstehenden Aktien der Gesellschaft
gegen Zahlung einer Geldleistung
in Hohe von 41,75 EUR je Aktie
zu unterbreiten. Die Details des
Ubernahmeangebots hat Terex am
19. Mai 2011 verdffentlicht.

In der gemeinsamen Stellungnahme
vom 31. Mai 2011 begriinde-
ten Vorstand und Aufsichtsrat ihre
Ansicht, dass die von der Bieterin
angebotene Gegenleistung in Hohe
von 41,75 EUR je Aktie aus finanzi-
eller Sicht nicht angemessen war,
und empfahlen den Aktiondren der
Demag Cranes AG, dieses Angebot
von Terex nicht anzunehmen.

Seit dem 16. August 2011
gehort die Demag Cranes
Gruppe mehrheitlich zu Terex.

Nach intensiven Gesprachen zwi-
schen Terex und Demag Cranes

haben beide Unternehmen am
16. Juni 2011 eine Vereinbarung
Uber die Zusammenfiihrung
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von Unternehmen - ein
Business Combination Agreement -
geschlossen. In dieser Vereinbarung
verpflichtete sich  Terex, den
Angebotspreis auf 45,50 EUR je Aktie
zu erhéhen, und machte umfangreiche
Zusagen insbesondere zur Standort-
und Beschaftigungssicherung. Unter
anderem wurden folgende wesentli-
che Absprachen getroffen:

e Demag Cranes bleibt auch nach
einer mehrheitlichen Ubernahme
als eigenstédndiges  operatives
Segment innerhalb der Terex-
Gruppe mit seinen bisherigen
Aktivitaten erhalten. Die starken
und erfolgreichen Marken Demag
und Gottwald bleiben bestehen.

e Terex hat sich fir die Dauer
von drei Jahren verpflichtet,
bei Demag Cranes als unmittel-
bare Folge der Ubernahme keine
betriebsbedingten Kiindigungen zu
veranlassen.

¢ In gleicher Weise wurden fiir die
deutschen  Produktionsstandorte
Wetter, Disseldorf, Uslar und
Luisenthal eine Standortgarantie
von flnf Jahren vereinbart.

e Zudem ist vorgesehen, dass
Demag Cranes innerhalb des
Terex-Konzerns die Verantwortung
fiir die gesamten Hafenaktivitaten
Uibernimmt.

Demag Cranes bleibt auch
nach einer mehrheitlichen
Ubernahme als eigenstin-
diges operatives Segment
innerhalb der Terex-Gruppe
mit seinen bisherigen
Aktivitaten erhalten.

In ihrer am 22. Juni 2011 verdffent-
lichten Ergénzenden Stellungnahme
gemiB § 27 WpUG empfahlen
Vorstand und Aufsichtsrat den
Aktiondren der Demag Cranes AG, das
verbesserte Angebot anzunehmen.

Der auf 45,50 EUR je Aktie erhohte
Angebotspreis war nach Ansicht von
Vorstand und Aufsichtsrat aus finan-
zieller Sicht angemessen, und wir
kamen in der Gesamtbetrachtung zu
der Einschatzung, dass das von Terex
verbesserte Angebot im Interesse der
Demag Cranes AG, ihrer Aktionare,
ihrer Arbeitnehmer und sonstigen
Stakeholder liegt.

Am 16. August 2011 wurden
daher alle Anteile, die
von den Aktiondren der
Demag Cranes AG im Zuge
des freiwilligen éffentlichen
Ubernahmeangebots einge-
reicht worden waren, auf die
neue Mehrheitsaktiondrin
iibertragen.

Die Angemessenheit des von Terex
auf 45,50 EUR je Aktie erhohten
Angebotspreises wurde in Fairness
Opinions von der Deutschen Bank,
Rothschild und Lazard bestatigt.
Der Preis entsprach einer Pramie
von 29,33 Prozent auf den von
der Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) fest-
gestellten gewichteten Drei-Monats-
Durchschnittskurs vor Ankiindigung
des Ubernahme-angebots und lag
damit dber dem Durchschnitt von
Prémien, die bei freiwilligen &ffentli-
chen Ubernahmen in Deutschland seit
dem Jahr 2002 gezahlt wurden.

Zum Ende der  Annahmefrist
am 30. Juni 2011 betrug die
Annahmequote nach Angaben von
Terex 71,79 Prozent; zusammen mit
den 1,02 Prozent der Aktien, die Terex
bereitszuvorerworben hatte, entsprach
dies einem Anteil von 72,81 Prozent
an der Demag Cranes AG. Damit
wurde die von Terex zuvor festgelegte
Mindestannahmequote von 51 Prozent
der Aktien nicht nur erreicht, sondern
weit Uberschritten.

Vor diesem Hintergrund hatten auch die
Aktiondre von Demag Cranes, die das
Angebot wahrend der Annahmefrist
zunachst nicht angenommen hatten,
die Mdglichkeit, ihre Aktien wahrend
einer weiteren Annahmefrist bis zum
19. Juli 2011 an Terex zu verkaufen.
Am 21. Juli 2011 teilte Terex mit, dass
das Angebot in dieser Nachfrist fiir
weitere 9,02 Prozent der Aktien ange-
nommen worden war.

Mit Erteilung der europdischen
Kartellfreigabe =~ wurde  zugleich
die letzte Voraussetzung des
Vollzugs der Mehrheitsibernahme
erfullt. Am 16. August 2011 wur-
den daher alle Anteile, die von den
Aktiondren der Demag Cranes AG
im Zuge des freiwilligen offentli-
chen Ubernahmeangebots einge-
reicht worden waren, auf die neue
Mehrheitsaktionarin Ubertragen,
die zu diesem Zeitpunkt insgesamt
81,87 Prozent an Demag Cranes
hielt.

Anfang  September 2011  ver-
standigten sich beide Seiten dar-
auf, in Verhandlungen (ber den
Abschluss eines Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrags einzu-
treten. Dieser wurde am 30. Januar
2012 unterzeichnet und steht heute
als Tagesordnungspunkt 7  zur
Abstimmung.

Wir freuen uns auf eine
fruchtbare, vertrauens-
volle — und in Zukunft
hoffentlich noch engere —
Zusammenarbeit mit Terex.

Meine sehr verehrten Damen und
Herren,

Demag Cranes — das hat nicht
zuletzt unser gutes Abschneiden
im  abgelaufenen  Geschaftsjahr
gezeigt — ist ein gesundes, star-
kes Unternehmen mit einer
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hervorragenden Marktposition in
allen drei Segmenten. Ich bin nach
wie vor davon (berzeugt, dass die
Ubernahme durch Terex fiir Demag
Cranes, seine Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie seine sonstigen
Stakeholder unter den im Business
Combination Agreement festgehal-
tenen Pramissen Mehrwert schaffen
wird. Die Produktportfolios sowie
die globalen Geschéftsaktivitaten

erganzen sich ideal und die stra-
tegischen sowie die operativen
Mdglichkeiten, die sich fiir Demag
Cranes unter dem Dach der Terex
Gruppe bieten, sind viel verspre-
chend — gerade in einem sich ver-
scharfenden  Wettbewerbsumfeld.
Wir freuen uns auf eine frucht-
bare, vertrauensvolle — wund in
Zukunft hoffentlich noch engere -
Zusammenarbeit mit Terex.

Dazu soll der Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag bei-
tragen. Mit meinen detaillier-
ten Ausflihrungen zu diesem
Tagesordnungspunkt werde ich
meine Rede zu einem spateren
Zeitpunkt fortsetzen.

Fiir den Moment danke ich Ihnen fir
Thre Aufmerksamkeit!

Beilage zu ,AnlegerPlus” Heft 3 vom 7. April 2012
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