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Auch im Geschaftsjahr 2011 haben
wir einmal mehr das beste Ergebnis
seit Griindung des Unternehmens
erwirtschaftet.

Giinther Fielmann

Vorsitzender des Vorstands der Fielmann AG

in der Hauptversammlung am 5. Juli 2012 in Hamburg
(Es gilt das gesprochene Wort.)

Sehr geehrte Damen und Herren,
ich begriiBe Sie auf unserer diesjahri-
gen Hauptversammlung.

Uber Fielmann gibt es Erfreuliches
zu berichten. Auch im Geschéftsjahr
2011 haben wir einmal mehr das
beste Ergebnis seit Grindung des
Unternehmens erwirtschaftet. Daflir
danke ich unseren engagierten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Fielmann steigerte den
Brillenabsatz in Deutschland
um 5,7 %. Wir lagen damit
um 9,5 % besser als die
uibrige Branche.

Die Absatzentwicklung der
Branche im Berichtsjahr:

2011 stieg der Brillenabsatz der
augenoptischen Branche um 1,2 %,
der Absatz der Ubrigen Branche,
also der Absatz aller Optiker ohne
Fielmann, sank um 3,8 %.

Fielmann steigerte den Brillenabsatz
in Deutschland um 5,7 %. Wir lagen

damit um 9,5 % besser als die librige
Branche.

Europaweit wuchs der Brillenabsatz
des Konzerns um 4,3 %. Wesentlicher
Grund dafiir war eine Strukturreform
im Gesundheitswesen der Schweiz.
Die eidgendssischen Optiker mussten
ein Minus um 10 % hinnehmen.

Die Umsatzentwicklung
der Branche:

In Deutschland erzielte die Branche
einen Umsatzanstieg von 2,5 % auf
5 Milliarden €. Die Ubrige Branche,
also alle Optiker auBer Fielmann,
erwirtschafteten ein Umsatzwachstum
von 1,8 %.

Fielmann Deutschland erzielte ein
Umsatzplus von 5,7 %. Der Fielmann
Konzern erwirtschaftete europaweit
einen Umsatzzuwachs von 6,1 %.

Ende des Berichtsjahres verfligten
wir Uber 663 Geschafte. Wir eroff-
neten 10 neue Niederlassungen: in
Deutschland 8, in Polen 1 und in der
Schweiz eine Niederlassung.

Wir haben 28 Niederlassungen umge-
baut, die Geschafte teilweise erheblich
vergroBert und sind in bessere Lagen
umgezogen. Wir erdffneten zusatz-
lich 8 Horgerate-Akustikstudios. Derzeit
betreiben wir 74 Horgerateabteilungen,
bis zum Jahresende sollen es 90 werden.

Am 24. November 2011
eroffneten wir unser neues
Supercenter in der Kolner
Schildergasse.

Am 24. November 2011 eroffneten wir
unser neues Supercenter in der KéIner
Schildergasse. Die Schildergasse ist
die meist frequentierte Einkaufsmeile
Deutschlands. Pro Stunde zahlt man
hier am Wochenende mehr als 15.000
Passanten.

Das Gebadude verfligt Uiber 6 Etagen
mit einer Nutzflache von 835 gm, 7
Augenpriifraume mit modernsten
Geraten. Es gibt 4 Contactlinsenrdume
und 5 Priifraume fiir Horgerateakustik.

Wir beschéftigen 70 hoch qualifizierte
Augenoptikerinnen und Augenoptiker,
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davon 10  Augenoptikermeister.
Wir bevorraten 15.000 Brillen,
die Fielmann-Collection, groBe
Marken und internationale Designer.
Mittelfristig planen wir, pro Jahr
30.000 Brillen abzugeben.

Unsere 60 Supercenter
erwirtschaften den Absatz
von 3.600 traditionellen
Durchschnittsoptikern.

Dies  Supercenter allein  ver-
kauft mehr Brillen als 60 durch-
schnittliche Augenoptikbetriebe.
Am Erdffnungstag drangten sich
viele hundert Menschen vor dem
Supercenter. Wir konnten die Kunden
nur gruppenweise in die Niederlassung
hineinlassen.

Wir verkauften mehr als 800
Korrektionsbrillen und 3.500
Sonnenbrillen. Mit der Neuerdffnung
haben unsere 9 Kolner Nieder-
lassungen ihren Absatz gesamt
um etwa 20 % gesteigert. Jetzt
halten wir auch in Koéln einen
Stlickzahlmarktanteil um 50 %.

Eine Woche spater erdffneten wir
das auf 570 gm ebenerdig erwei-
terte Supercenter Dortmund. Diese
Niederlassung verkauft pro Tag im
Durchschnitt mehr als 80 Brillen. Das
ist der Absatz von 60 traditionellen
Optikern.

Im deutschen Sprachraum verfiigen
wir derweil Uber 60 Supercenter,
deren  Durchschnittsumsatz  bei
mehr als 4,5 Millionen € liegt, also
dem fiinfzehnfachen Umsatz eines
traditionellen Optikers. Unsere 60

Supercenter erwirtschaften den
Absatz von 3.600 traditionellen
Durchschnittsoptikern.

Was unsere Kunden Uber Fielmann
denken, erfahren Sie (iber unsere

authentischen Passanten-Interviews,
die wir im Fernsehen schalten. Immer
einmal wieder werden wir gefragt, ob
wir mit Schauspielern arbeiten. Die
Antwort: ,Nein”. Unser Fernsehteam
spricht in den FuBgangerzonen
Brillentrager an, fragt, ob sie Fielmann
kennen und was sie von Fielmann
halten. Wir senden echte Statements
von echten Kunden.

Unseren Absatz steigerten wir um
4,3 % auf 6,7 Millionen Brillen. 75 %
der verkauften Brillen waren im letz-
ten Jahr Metallfassungen. Beliebteste
Herrenvariante war die randlose
Metallfassung. Aber auch flachige
Karrée-Modelle aus Titan oder
Edelstahl sind beliebt. Damit ist man
immer gut angezogen.

Brillen werden groBer, und Kunststoff
liegtim Trend. Fotografen und Stylisten
haben die Cateye-Modelle fiir sich
entdeckt: das Thema der ndchsten
Jahre. Nicht nur als Korrektionsbrille,
auch als Sonnenbrille. Die klassische
Pilotenscheibe ist wieder hochmodern.

Den AuBenumsatz steigerten wir um
6,1 % auf 1,2 Milliarden €.

Unseren Absatz steigerten wir
um 4,3 % auf 6,7 Millionen
Brillen.

Beispiel fiir unsere Printwerbung:
Brille zum Nulltarif.

Sofort eine Brille aus der neuen
Collection. 10 € Prémie pro Jahr.
Mit Einstarkenglasern von Carl Zeiss
Vision. 3 Jahre Garantie. Und alle
2 Jahre eine neue. Jederzeit Ersatz
bei Bruch, Beschadigung oder
Sehscharfenveranderung.

Mode, Qualitdt und faire Preise.
Mit Geld-zuriick-Garantie und
Zufriedenheits-Garantie.

Unser Gewinn vor Steuern stieg um
1,6 % auf 172,9 Millionen €. Die
Umsatzrendite liegt bei 16,4 %. Der
Gewinn nach Steuern wuchs um
3,4 % auf 125 Millionen €.

Unsere Mitarbeiterzahl erhoéhte
sich um 3,5 % auf 14.214 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Die
Frauenquote in Fiihrungspositionen
liegt bei 30 %.

Das Wachstum unserer
Mitarbeiterzahl

Beschaftigten wir 2004 noch 9.776
Mitarbeiter, waren es Ende 2011
schon 14.214. Pro Jahr haben wir
im Schnitt mehr als 600 zusatzliche
Arbeitsplatze geschaffen.

Fielmann gehort zur
schmalen Gruppe der deut-
schen Unternehmen, die
trotz Weltwirtschaftskrise
gewachsen sind

Seit Jahren erwirtschaftet Fielmann
Steigerungen bei Absatz, Umsatz und
Gewinn. Bisher haben wir uns immer
besser entwickelt als die Branche und
der Handel.

Fielmann gehdrt zur schmalen
Gruppederdeutschen Unternehmen,
die trotz Weltwirtschaftskrise
gewachsen sind und deren Gewinn
stabil geblieben ist. Fielmann ist ein
Familienunternehmen. Wir denken
langfristig. Wir wachsen organisch.
Wir haben riskante Ubernahmen
vermieden, sind schuldenfrei.

Die Entwicklung unseres Au3en-
umsatzes von 2000 bis 2011

Von 2000 bis 2011 wuchs
unser AuBenumsatz kontinuier-
lich, lediglich in den Jahren der
letzten Strukturreformen im
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Gesundheitswesen, also 2003 und
2004, gab es zwei Extremwerte. Weil
die gesetzlichen Krankenkassen
die Brille per Ende 2003 als
Kassenleistung strichen, verkauften
wir 2003 mehr als 1 Million Brillen
zusatzlich, erwirtschafteten damit
ein Umsatzplus von 25 %.

2004 fehlten dann der gesam-
ten Branche Stiickzahlen. Die
Liberalisierung des Brillenmarktes
fiihrte zu verscharftem Wettbewerb.
Das hat Fielmann beginstigt. Von
2004 bis 2011 steigerten wir den
Umsatz um 61 %.

In den letzten 12 Jahren steigerten
wir den Umsatz um 73 %.

Die Gewinnentwicklung
von 2000 bis 2011

Unser Gewinn wuchs von 2000 bis
2011 um 225 %.

Auch im Jahr 2009 erzielten wir
trotz Wirtschaftskrise und der groB-
ten Rezession, die wir bisher in
der Bundesrepublik erlebten, einen
Jahresiiberschuss von 115 Millionen €,
damit eine Nachsteuerrendite von
12,1 %.

Unser Gewinn wuchs von
2000 bis 2011 um 225 %.

2011 haben wir mit einem Jahres-
Uberschuss von 125 Millionen €
einmal mehr das beste Ergebnis
seit Firmengriindung erwirtschaf-
tet. Beweis dafiir, wie robust unser
kundenfreundliches Marketing ist.

Seit Borseneinfiihrung in 1994
stieg der Nachsteuergewinn des
Fielmann Konzerns um 490 %:
von 21,2 Millionen € im Jahr des
Borsenganges auf 125 Millionen €
in 2011.

Die Entwicklung unseres
Eigenkapitals nach Dividende

Verfugten wir 2007 (iber ein Eigen-
kapital von 353 Millionen €, sind es
2011 446 Millionen €.

2011 haben wir mit einem
Jahresiiberschuss von
125 Millionen € einmal

mehr das beste Ergebnis
seit Firmengriindung

erwirtschaftet.
Unsere  Eigenkapitalquote  nach
Zahlung der Dividende liegt im

Berichtsjahr bei 61,4 %, die Eigen-
kapitalrendite bei 28 %.

Unsere Marktanteile
in Deutschland

Mit 5 % aller Optikfachgeschafte
erzielten wir in der Bundesrepublik
einen Umsatzmarktanteil von 20 %
und einen Stiickzahlmarktanteil von
50 %.

Beweis unserer Preiswirdigkeit.
Wirde Fielmann die Brillen
zum Durchschnittspreis der

missten sich
und Absatz-

Branche abgeben,
Umsatzmarktanteile
marktanteil decken.

Wir verkaufen unsere Brillen im
Schnitt 50 % glnstiger als die
Branche. Einkaufsvorteile geben wir
an unsere Kunden weiter.

Wir wollen immer besser und
immer gunstiger sein als Andere.
Fielmann ist Hersteller, Agent und
Augenoptiker. Wir sind tief in der
Branche verwurzelt und auf allen
Ebenen der Wertschopfung in der
Augenoptik tatig.

Die Fielmann-Niederlassungen
kennen alle Kunden, unsere

vorgelagerte Industrie nur wenige.
Deshalb ein Blick in unsere Fertigung
Rathenow.

Unser Erfolg griindet auf der
Kompetenz und dem Engagement
unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Sie durchlaufen kon-
tinuierlich  Schulungen, Tests und
Zertifizierungen. Wir investieren Jahr
fiir Jahr mehr als 17 Millionen € in die
Aus- und Weiterbildung.

Die Fielmann Akademie Schloss
Plon  qualifiziert  jahrlich  6.000
Augenoptiker. Hier bilden wir den
Nachwuchs fiir die neue Generation
des augenoptischen Fachgeschaftes
aus.

Fielmann beschaftigt mehr als 2.700
Lehrlinge, ist groBter Arbeitgeber
und groBter Ausbilder der Branche.
Im laufenden Geschaftsjahr wer-
den wir 870 neue Auszubildende
einstellen.

Den hohen Standard unserer
Ausbildung belegen bundesweite
Auszeichnungen. Im  Berichtsjahr
stellten wir bei den Gehilfenpriifungen
92 % der Landessieger. Und im
Praktischen Leistungswettbewerb der
Augenoptik wurden alle Bundessieger
von Fielmann ausgebildet.

Unser Erfolg griindet
auf der Kompetenz und
dem Engagement unse-
rer Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter.

Meine Damen und Herren, vor

Ihnen stehen 92 % der deut-
schen Landessieger 2011. Alle
sind von Fielmann. Herzlichen

Glickwunsch und Anerkennung
auch den Ausbildern in unse-
ren Niederlassungen und in den
Lehrwerkstatten.
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Im Schnitt der letzten fiinf Jahre
stellten wir mit 5 % aller deut-
schen Optikgeschafte 84 % der
Landessieger und 93 % der
Bundessieger. Die restlichen 16 %
der Landessieger und 7 % der
Bundessieger wurden von den (bri-
gen 11.400 Optikbetrieben Deutsch-
lands ausgebildet.

Mehr als 80 % unserer Mitarbeiter
halten Fielmann-Aktien. Wir ver-
walten kostenlos 13.000 Depots.
Uber unsere hausinterne Bdrse kén-
nen unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter gebihrenfrei Fielmann-
Aktien handeln. Sie bekommen nicht
nur gute Gehalter, auch Dividenden.
Das motiviert. Den Vorteil haben
unsere Kunden.

Unsere Marktfiihrerposition
verdanken wir strikter
Kundenorientierung.

Ubrigens: Fielmann ist ein attrakti-
ver Arbeitgeber. Pro Jahr bewerben
sich mehr als 20.000 Menschen um
eine Position beim Marktfiihrer der
Augenoptik.

Unsere Marktfiihrerposition verdan-
ken wir strikter Kundenorientierung.
Fielmann hat immer wieder verbrau-
cherfreundliche Leistungen in die
Branche eingefiihrt, die es vordem
nicht gegeben hat, wie:

e 1977 die Drei-Jahres-Garantie

e 1981 den Brillen-Chic zum Nulltarif
und die Zufriedenheitsgarantie

e 1982 die Geld-zurlick-Garantie

.. um einige Beispiele zu nennen.

Unsere Mitarbeiter sehen sich im
Kunden. Sie bedienen ihre Kunden
so, wie sie selbst bedient wer-
den mochten: fair, freundlich und
kompetent.

Unsere Berater leben nicht mit dem
Druck, den Verbrauchern teure
Brillen aufschwatzen zu miissen.
Sie finden fiir jeden Brillentrager die
optimale Ldsung, das unabhdngig
vom Preis.

Seit es Fielmann gibt, gibt es

den Brillen-Chic zum Nulltarif.

Das ist unsere geschichtliche
Leistung.

Das ist die alte Kassenbrille, wie sie
Uber Jahrzehnte auf Rezept geliefert
wurde. Wer nicht das Geld hatte,
sich eine teure Feinbrille zu leisten,
trug sozusagen per Sozialprothese
den Nachweis seines niedrigen
Einkommens auf der Nase.

Fielmann hat die Kassenbrille schén
gemacht, die Diskriminierung per
Sozialprothese  abgeschafft.  Wir
haben Brillenmode (ber giinstige
Preise demokratisiert.

Hier sehen Sie ein Fielmann-Nulltarif-
Modell. Dafiir missen unsere Kunden
nicht einen Cent dazubezahlen. Alle
Brillen, die wir Ihnen in Folge zei-
gen, sind Nulltarif-Modelle. Seit es
Fielmann gibt, gibt es den Brillen-
Chic zum Nulltarif. Das ist unsere
geschichtliche Leistung.

Mit der Brillenversicherung der
HanseMerkur schreibt Fielmann
die Geschichte der Nulltarif-Brille
fort. Fir 10 € Jahrespramie gibt es
eine topmodische Einstarkenbrille
mit leichten Kunststoffglasern aus
dem Hause Carl Zeiss Vision. Es
handelt sich um Brillen, die in ahn-
licher Ausfihrung von Optikern
iblich fiir 60 € bis 120 € angebo-
ten werden.

Die Versicherten kdnnen unter mehr
als 90 Nulltarif-Modellen in mehr als
600 Varianten wahlen. Bei Fielmann

wird jede Reklamation anerkannt,
ganz gleich aus welchem Grund.

Wir koénnen zu niedrigeren Preisen
anbieten als die Branche, weil wir
selbst produzieren, weil wir in gro-
Ben Mengen bei den Zulieferanten
bekannter Marken kaufen.

Unsere eigene topmodische
Fielmann-Collection erhdlt der Kunde
praktisch zum Einkaufspreis des
traditionellen  Optikers.  Fielmann
genligt die Grossistenmarge. Hin-
zu kommen unsere kompetente
Fachberatung und die umfassenden
Fielmann-Garantien.

Deshalb erzielen unsere Niederlas-
sungen in Deutschland einen Durch-
schnittsumsatz von 1,7 Millionen €, die
Niederlassungen in Osterreich einen
Durchschnittsumsatz von 2,3 Millionen €,
unsere Schweizer Niederlassungen
erreichen einen Durchschnittsumsatz
von 4,9 Millionen €.

Unsere eigene topmodi-
sche Fielmann-Collection
erhilt der Kunde praktisch
zum Einkaufspreis des
traditionellen Optikers.

Zum \Vergleich der Durchschnitts-
umsatz eines traditionellen Optikers.
Sein  Jahresumsatz  liegt  bei
0,3 Millionen €.

Das deutschsprachige Ausland:

Die Eckdaten
fiir die Schweiz

Ende des Jahres verfiigten wir (ber
32 Niederlassungen. Ein Geschéft in
Neuchatel haben wir neu erdffnet.

Die Stiickzahlen sanken um 0,4 % auf
391.000 Brillen. Der Grund: 2011 war
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das erste Jahr nach der Strukturreform.
Der Absatzriickgang der Branche lag in
der Schweiz bei 10 %.

Unser AuBenumsatz stieg um
9,9 % auf 138,9 Millionen €. Der
Gewinn vor Steuern sank um
2,8 % auf 24 Millionen €. Der
Gewinn nach Steuern um 4,7 % auf
18,4 Millionen €. Diese Zahlen sind
aufgrund der Wahrungsdifferenz
positiv beeinflusst.

Deutschland ist unser
wichtigster Markt.

Neben der Gesundheitsreform gibt
es einen weiteren Grund fir den
Rlckgang: Viele tausend Fehlsichtige
nutzen den starken Schweizer Franken,
um in unseren grenznahen deutschen
Niederlassungen giinstige Brillen zu
kaufen. Im Konzern gesamt haben wir
Schweizer Kunden gewonnen.

Unsere Mitarbeiterzahl
2,9 % auf 1.019.

stieg um

Die Eckdaten fiir Osterreich

Ende des Jahres verfligten wir lber
31 Niederlassungen.

Die Anzahl der verkauften Brillen
lag um 2,9 % unter dem Vorjahr.
Auswirkungen  unserer  nationa-
len Kampagne 2010, die uns einen
unverhofft groBen Stlickzahlanstieg
bescherte.

Der AuBenumsatz stieg um 4,6 %
auf 69,3 Millionen €, der Gewinn vor
Steuern um 2,6 % auf 7,8 Millionen
€. Der Gewinn nach Steuern sank um
4,8 % auf 5,9 Millionen €.

Dieser Rickgang ist Ergebnis einer
Verrechnung von IFRS-Daten und
Steuerbilanz. Es handelt sich um so
genannte aktive latente Steuern.

Unsere Mitarbeiterzahl stieg um
6,1 % auf 654 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Deutschland st
unser wichtigster Markt, in dem
wir bis Ende des letzten Jahres 566
Niederlassungen betrieben haben.

Unser mittelfristiges Ziel ist es,
50 % Absatzmarktanteil in allen
regionalen Markten zu erreichen.
Deshalb werden wir etwa 130 wei-
tere Niederlassungen eroffnen.
Vornehmlich expandieren wir in
Baden-Wirttemberg, Bayern und im
GroBraum Berlin.

Im deutschsprachigen Raum
erwirtschaften wir 98 %
unserer Umsatze.

Mittelfristig wollen wir in Deutschland
um 700 Niederlassungen betreiben.
Der Umsatz soll bei 1,3 Milliarden
€ liegen. In der Schweiz wollen wir
mittelfristig 40  Niederlassungen
betreiben, 450.000 Brillen abgeben,
einen Umsatz von 150 Millionen €
erwirtschaften und einen Gewinn von
30 Millionen € ausweisen.

In  Osterreich sollen es 40
Niederlassungen werden. Wir wol-
len 450.000 Brillen abgeben, einen
Umsatz von 85 Millionen € erwirt-
schaften und einen Gewinn von
10 Millionen € ausweisen.

Im deutschsprachigen Raum erwirt-
schaften wir 98 % unserer Umsatze.
Die (brigen Lander, also Polen,
Niederlande, Luxemburg, Lettland,
Litauen, WeiBrussland und die Ukraine
erwirtschaften derzeit lediglich 2 %
Umsatzanteil. Ahnlich sieht es beim
Ergebnis aus.

Mittelfristig wollen wir in
den derzeitigen Markten und
den Anrainerstaaten  Europas
1,5 Milliarden € umsetzen, das bei
organischem Wachstum. Jede ernst

zu nehmende Kaufoption wird von
uns analysiert.

Unser langdfristiges Ziel liegt bei
2 Milliarden €. Neben der Expansion
bieten erhebliches Potenzial auch die
VergroBerung bestehender Geschéfte
und der Umzug in bessere Lagen.

Es gilt, zusatzliche Augenpriifraume
zu schaffen, die Auswahl zu vergré-
Bern, die Zahl der Beratungstische zu
erhéhen und damit die Wartezeiten zu
verkiirzen.

Etwa 20 % unserer Niederlassungen
sind fiir die Nachfrage einfach zu
klein. Wir suchen gréBere Flachen
und bessere Lagen, erzielen nach
Umbau und Umzug bis zu 20 %
héhere Umsatze.

Weiteres Potenzial bieten
Gleitsichtbrillen. Die  komplizierte
Oberflachengeometrie der Gleitsicht-
glaser und ihre aufwandige Anpassung
machen sie im Durchschnitt viermal
teurer als Einstarkenglaser.

Neben der Expansion bieten
erhebliches Potenzial auch die
VergroBerung bestehender
Geschifte und der Umzug in
bessere Lagen.

Fielmann wachst mit Gleitsichtbrillen
starker als die Branche. Dies erklart
sich aus der Kundenstruktur.
Fielmann-Kunden sind im Schnitt
jlinger als die Durchschnittskunden
unserer traditionellen Wettbewerber.

Da uns die Kunden (ber Jahre treu
bleiben, wird auch ohne Neukunden
der Gleitsichtbrillenanteil bei Fielmann
in den nachsten Jahren um mehr als
50 % steigen.

Contactlinsen gewinnen in Deutsch-
land an Bedeutung. Wahrend in
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der Bundesrepublik bisher nur 5 %
der Bevdlkerung Contactlinsen ver-
wenden, sind es in den USA 12 %
und in Schweden 17 %. Fielmann
erwartet in den nachsten Jahren
eine Umsatzverdopplung im Bereich
Contactlinsen und Zubehér.

Der Trend geht zu hochwer-
tigen Brillen mit Modelabel
und garantiertem Schutz vor
ultravioletten Strahlen.

Sonnenbrillen bieten uns wei-
teres Potenzial, denn nur
45 % der Brillentrdger besit-
zen eine Sonnenbrille in ihrer
Korrektionsstarke. Der Trend
geht zu hochwertigen Brillen mit
Modelabel und garantiertem Schutz
vor ultravioletten Strahlen.

Von der Brillenmode
hin zum Hoérgerat

Unsere Horgerateabteilungen sind
strikt von der Brillenmode
getrennt. Derzeit betreiben wir 74
Horgerdteabteilungen. Bis Jahresende
sollen es 90 werden.

Unsere Stammkunden in den
Kerneinzugsgebieten bendtigen
mehr als 60.000 Gerate pro Jahr.
Der Markt der Horgerate ist ein
Wachstumsmarkt im Bereich der
Best Agers.

Nach Angabe der Bundesinnung
der Horgerateakustiker haben in
Deutschland 6,4 Millionen Men-
schen  einen  versorgungsnot-
wendigen Horbedarf, aber nur
2,5 Millionen benutzen ein
Horgeratesystem.

Uber immer kleinere, praktisch
unsichtbare  Systeme wird sich
die Anzahl der Horgeratebenutzer
in den ndchsten Jahren deutlich

erhéhen. Pro Jahr werden derzeit in
Deutschland von HNO-Arzten und
4.800 Geschaften um 890.000 Gerate
angepasst.

Der Umsatz der Branche liegt derzeit
bei 1,3 Milliarden €.

Die Stiftung Warentest hat in 2011
und 2012 die sechs groBten liberre-
gionalen Horgerateakustiker-Ketten
getestet. Mit der Note gut wurde
Fielmann Testsieger. Fir uns ist die
Auszeichnung Verpflichtung, immer
besser und immer glinstiger zu sein
als Andere.

Mittelfristig wollen wir 200 Hor-
gerateabteilungen eréffnen.

2011 haben wir einen AuBenumsatz
von 1,2 Milliarden € erwirtschaftet.
Das Nachsteuerergebnis liegt bei
125 Millionen €, die Umsatzrendite bei
11,9 %, die Eigenkapitalverzinsung
bei 28 %, das Ergebnis pro Aktie bei
2,90 €.

Das Unternehmen ist schuldenfrei,
verfligt Uber Liquiditat in dreistelliger
Millionenhdhe.

Angesichts der positiven Unter-
nehmensentwicklung und  vor-
handener Liquiditat empfeh-
len Aufsichtsrat und Vorstand
der Hauptversammlung die
Ausschittung einer Dividende in
Hohe von 2,50 €. Beim derzeiti-
gen Kurs fir den Aktiondr eine
Kapitalverzinsung von 3,5 %.

Das Unternehmen ist
schuldenfrei, verfiigt iiber
Liquiditat in dreistelliger
Millionenhohe.

Die Kursentwicklung der Fielmann-Aktie
ist Spiegelbild des Vertrauens, das uns
die Anleger entgegenbringen. Der Kurs

der Fielmann-Aktie stieg vom 1. Januar
2000 bis zum 31.12.2011 um 395 %.

Der Kurs der Fielmann-Aktie
stieg vom 1. Januar 2000 bis
zum 31.12.2011 um 395 %.

Im selben Zeitraum verlor der TecDAX
87 %. Der DAX verlor 13 %, der
SDAX erzielte ein Plus von 51 %, der
MDAX ein Plus von 116 %. Auch in
schwierigen Zeiten bewahrte sich die
Fielmann-Aktie als wertstabile Anlage.

Die Eckdaten fiir
das erste Halbjahr 2012:

Der Absatz der Branche

Der Zentralverband meldet per
Mai ein Minus von 4,6 %, Euronet
meldet minus 4,5 %. Fielmann
Deutschland steigerte den Absatz um
5 %, europaweit erzielten wir eine
Absatzsteigerung von 4,7 %.

Der Umsatz

Der Zentralverband der Augenoptiker
meldet per Mai ein Umsatzminus von
1 %, Euronet ein Minus von 0,4 %.
Fielmann Deutschland erwirtschaftete
ein Plus von 4,3 %, europaweit stei-
gerten wir den Umsatz um 5,1 %.

Ein Hinweis: im zweiten Quartal des
laufenden Geschdftsjahres standen
uns zwei Arbeitstage weniger zur
Verfiigung als im Vorjahresquartal.
Zwei Arbeitstage weniger bedeutet
fir uns eine StlckzahleinbuBe von
46.000 Brillen.

Angesichts der Absatzverluste der
Ubrigen Branche koénnen wir mit
unseren Zuwachsen sehr zufrieden
sein.

Der Absatz stieg um 5 % auf 3,5
Millionen Brillen, der AuBenumsatz um
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5 % auf 647 Millionen €, der vorlaufige
Gewinn wuchs um 3 % auf 89 Millionen
€, der vorldufige Gewinn nach Steuern
um 2 % auf 64 Millionen €.

Wir werden auch in diesem Jahr wei-
tere Marktanteile gewinnen.

Die Dividendenentwicklung
von 2000 bis 2011

Im Geschaftsjahr 2000 zahlten
wir eine Dividende von 54 Cent,
2011 wurden daraus 2,50 €: eine
Steigerung von 363 %.

Bei Fielmann sitzen Vorstandsvor-
sitzender, die Mehrheit unserer Mit-
arbeiter und unsere Aktiondre in ei-
nem Boot. Wir betreuen ihre Investitio-
nen genauso sorgsam wie unsere eigenen.

Vielen Dank.

Beilage zu ,AnlegerPlus” Heft 7 vom 4. August 2012



