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Volker Kronseder, Vorstandsvorsitzender

»Krones ist gut in das Geschaftsjahr 2013 gestartet
und setzt seinen Wachstumskurs fort.*

Volker Kronseder:
Sehr verehrte Damen, sehr geehrte Herren,

ich begriifle Sie recht herzlich zur diesjahrigen Hauptver-
sammlung der Krones AG. Wir freuen uns sehr, dass Sie
heute hierher gekommen sind. Unser Finanzvorstand
Christoph Klenk und ich werden Sie nunmehr iiber die
wesentlichen Kennzahlen und Ereignisse des Geschifts-
jahres 2012 sowie des ersten Quartals 2013 informieren.
Dariiber hinaus stellen wir Thnen einige Produktinnova-
tionen vor und erldutern, welche Ziele wir uns fiir das
Geschiftsjahr 2013 gesetzt haben. Lassen Sie mich aber
bitte zuerst kurz auf das Jahr 2012 zuriickblicken.

Es war ein aufregendes Jahr fiir Krones. Dafiir sorgten
sowohl gesamtwirtschaftliche als auch unternehmens-
spezifische Ereignisse. Mit den Problemen in der Euro-
Zone im vergangenen Jahr will ich Sie nicht langweilen.
Es widre schon, wenn sich die wirtschaftliche Lage in
Europa weiter stabilisieren wiirde und grundsitzliche
Probleme abgearbeitet werden konnten.

Eine unserer grofiten ,,Baustellen®, die langjdhrigen US-
Rechtsstreitigkeiten Le-Nature's, haben wir 2012 durch
auflergerichtliche Vergleiche abgeschlossen. Wie sich das
auf die Finanz- und Ertragslage von Krones auswirkte,
erldutern wir Thnen spiter genau. Wir sind froh, dass wir
uns nach Le-Nature's wieder uneingeschridnkt anderen
Aufgaben widmen konnen.

Im Fokus steht das Strategieprogramm ,Value®, mit dem
Krones 2012 wichtige Fortschritte erzielte. Wir haben
unsere Kostenstrukturen verbessert, die Modulbauweise
unserer Maschinen ausgebaut und die internationale
Préasenz im Servicegeschéft gestarkt.

Markt fiir Verpackungsmaschinen
profitiert von Megatrends

Grundsitzlich ist Krones in einem attraktiven Markt
tatig, der langfristig stabil wachsen diirfte. Die Wachs-
tumstreiber leiten sich aus den Megatrends ab. Zum einen
wird in den kommenden Jahrzehnten die Weltbevolke-
rung stetig zunehmen und all diese Menschen miissen
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essen und trinken. Zum anderen steigt in den stark
wachsenden Entwicklungs- und Schwellenlindern der
Wohlstand und damit auch der Konsum iiberdurch-
schnittlich.

Wie Sie auf dem Chart sehen, nimmt die Gruppe der
Menschen zu, die in geringem oder grofierem Umfang
tiber finanzielle Mittel verfiigen und diese dann auch zum
Konsum verwenden koénnen. Davon profitieren die
Anbieter von abgepackten Getrdnken und Lebensmit-
teln, also die Kunden von Krones und damit auch wir.

Auch die zunehmende Urbanisierung fordert die Nach-
frage nach verpackten Getranken und Lebensmitteln.
Wihrend in Europa sowie in Nord- und Lateinamerika
bereits heute viele Menschen in Stiddten wohnen, schrei-
tet die Urbanisierung in Afrika und Asien mit groflen
Schritten voran. Dort stromen immer mehr Menschen in
die Stddte und passen sich der dortigen Lebensform und
dem Konsumverhalten an.

Wie Sie auf dem Chart rechts sehen konnen, spiegelt sich
das auch im wachsenden Umsatzanteil von Krones in den
Emerging Markets wider.

Das war's fiirs erste von mir. Fiir den detaillierten Bericht
tiber das Geschiftsjahr 2012 iibergebe ich nun das Wort
an unseren Finanzvorstand Christoph Klenk.

Christoph Klenk:

Geschiftsjahr 2012

Sehr geehrte Damen und Herren, auch ich begriifle Sie
ganz herzlich bei unserer Hauptversammlung und werde
Thnen nun einen kurzen Uberblick iiber das abgelaufene
Geschiftsjahr 2012 geben.

Auftragseingang

Der Auftragseingang von Krones verbesserte sich 2012
im Vergleich zum Vorjahr um 8,2 % von 2,51 Mrd. Euro
auf 2,72 Mrd. Euro.

Im ersten Halbjahr tiberschritt der Wert der Bestellungen
das Vorjahresniveau nur leicht. Danach beschleunigte
sich das Wachstum kriftig.

Einen wesentlichen Beitrag zum hoéheren Auftragsein-
gang leisteten die Emerging Markets. In China, Asien,

Afrika und Lateinamerika iiberstiegen die Auftragsein-
gange ihr Vorjahresniveau deutlich. Wie Sie auf der lin-
ken Seite sehen, haben sich alle Regionen gut entwickelt,
so dass wir 2012 auf rote Pfeile verzichten konnten.

Auftragsbestand

Wegen des hohen Auftragseingangs stieg auch der Auf-
tragsbestand von Krones. Zum 31. Dezember 2012 hatte
das Unternehmen Auftrige im Wert von 999 Mio. Euro
(Vorjahr: 942 Mio. Euro) in den Biichern. Damit verfiig-
ten wir Uber eine solide Basis, um unsere Produktions-
kapazititen im ersten und zweiten Quartal gut auszulas-
ten.

Umsatzentwicklung

Der Konzernumsatz kletterte im Vergleich zu 2011 um
7,4 % von 2,48 Mrd. Euro auf 2,66 Mrd. Euro. Damit
haben wir unsere Wachstumsprognose von 4 % dank
eines starken vierten Quartals {bertroffen. Mitverant-
wortlich fiir die ,,Jahresendrallye® war ein 40 Mio.-Euro-
Auftrag, der noch 2012 als Umsatz verbucht werden
konnte anstatt im ersten Quartal 2013. Erfreulich ist, dass
alle drei Segmente zu diesem Wachstum beigetragen
haben. Aber zu den Segmenten héren Sie spiter noch
mehr.

Umsatzentwicklung nach Regionen

Einmal mehr mochten wir Sie auf den hohen Anteil unse-
res Umsatzes in den Emerging Markets hinweisen. Insbe-
sondere auch auf den groflen Umsatzanteil in Afrika und
Middle East. Insgesamt erzielte Krones im vergangenen
Jahr 62 % der Umsitze aufSerhalb der reifen Markte. 2011
waren es 60 %.

Ergebnisentwicklung

Mit 97,9 Mio. Euro tbertraf das Ergebnis vor Steuern
(EBT) 2012 das Vorjahresergebnis von 74,6 Mio. Euro
um 31,2 %. Die Ertragslage von Krones wurde 2012 aber
erheblich von der auflergerichtlichen Beendigung unse-
rer US-Rechtsstreitigkeiten beeinflusst. Das belastete das
Ergebnis 2012 mit 37,8 Mio. Euro. Im Vorjahr betrug der
negative Ergebniseffekt 36,7 Mio. Euro. Bereinigt um den
Sondereffekt Le-Nature's erwirtschaftete Krones 2012 ein
EBT von 135,7 Mio. Euro. Daraus ergibt sich eine opera-
tive EBT-Marge, also ein Ergebnis vor Steuern im Ver-
héltnis zum Umsatz, von 5,1 % (Vorjahr: 4,5 %).



Krones AG

Volker Kronseder und Christoph Klenk

Damit haben wir im Berichtsjahr unser operatives Mar-
genziel von mehr als 5 % erreicht; wobei auch hier, wie Sie
ganz rechts sehen, das vierte Quartal einen grofien Bei-
trag leistete.

Wirtschaftliche Entwicklung

Insgesamt ist Krones mit der Entwicklung der Ertrags-
kraft des Konzerns im Jahr 2012 zufrieden. Alle wichti-
gen Ergebniskennzahlen haben sich verbessert. Hierin
spiegeln sich natiirlich auch die Erfolge unseres ,Value®-
Programms wider, zu dem wir spéter noch genauer kom-
men werden.

Konzernbilanz

Zum 31. Dezember 2012 war die Bilanzsumme von Kro-
nes mit 2,07 Mrd. Euro um 1,5 % hoéher als im Vorjahr.
Damit stieg die Bilanzsumme deutlich weniger stark als
die Gesamtleistung des Unternehmens, die um 6,6 %
zulegte.

Das Eigenkapital erhohte sich aufgrund des positiven
Konzernergebnisses 2012 auf 836 Mio. Euro. Damit ver-
besserte Krones die Eigenkapitalquote von 38,5 % im
Vorjahr auf 40,4 %.

Hier noch ein wichtiger Hinweis fiir die Bilanz 2013:
Durch die Anderungen im Bilanzierungsstandard IAS 19
werden 2013 die Pensionsriickstellungen steigen, da Kro-
nes bisher versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste nach der sogenannten Korridormethode
bilanziert hat, die wir 2013 nicht mehr anwenden kon-
nen. Die Pensionsriickstellungen werden deshalb um
ca. 53 Mio. Euro hoher ausgewiesen. In gleicher Hohe
wird sich das Eigenkapital innerhalb der Riicklagen ver-
ringern.

Auf das Ergebnis und die Liquiditit von Krones hat diese
Umstellung keinen Effekt.

Segmente

Im Kernsegment »Maschinen und Anlagen zur Produkt-
abfiillung und -ausstattungs, in dem auch Le-Nature's ab-
gebildet ist, kletterte der Umsatz im Geschiftsjahr 2012 um
5,7 % von 2,14 Mrd. Euro im Vorjahr auf 2,26 Mrd. Euro.
Das Ergebnis vor Steuern stieg, bereinigt um Le-Nature s,
von 145,6 auf 157,0 Mio. Euro. Die EBT-Marge lag damit
bei 7,0 %.

Im Segment »Maschinen und Anlagen zur Getrdnke-
produktion/Prozesstechnik« iiberstieg der Umsatz 2012
mit 311,9 Mio. Euro den Wert aus dem Vorjahr
(259,7 Mio. Euro) um 20,1 %. Die Nachfrage aus dem
Ausland war sehr hoch und konnte den Riickgang in
Deutschland deutlich tiberkompensieren. Die Ertragssi-
tuation entwickelte sich im Segment Prozesstechnik im
Jahr 2012 planmiaflig. Unser Ziel, den Verlust im Ver-
gleich zu 2011 deutlich zu verringern, haben wir
erreicht. Das Ergebnis vor Steuern (EBT) verbesserte
sich im Berichtszeitraum von minus 19,3 Mio. Euro im
Vorjahr auf minus 13,7 Mio. Euro. Hierin ist eine auf3er-
planmiflige Abschreibung von 2,8 Mio. Euro im Zuge
der Mafinahmen im Bereich Materialflusstechnik ent-
halten.

Im Segment »Maschinen und Anlagen fiir den unteren
Leistungsbereich«, das wir mit unserer Tochter Kosme
abdecken, stieg der Umsatz 2012 im Vergleich zum Vor-
jahr um 12,6 % von 83,6 Mio. Euro auf 94,0 Mio. Euro.
Kosme konnte in allen Regionen zulegen und profitierte
davon, dass wir die Vertriebsstruktur umstellten und das
Produktportfolio iiberarbeiteten. Das Ergebnis vor Steu-
ern verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr von
minus 15,0 Mio. Euro auf minus 7,6 Mio. Euro. Insge-
samt haben wir damit bei Kosme unser Ziel fir 2012,
eine Halbierung des Verlustes gegeniiber 2011, erreicht
und sind zuversichtlich, 2013 ein ausgeglichenes Ergeb-
nis zu erzielen.

Abschreibungen und Investitionen

Um 9,1 % von 70,3 Mio. Euro im Vorjahr auf 76,7 Mio. Euro
nahmen die Abschreibungen auf das Anlagevermogen
im Berichtszeitraum zu. Eine, wie bereits erwdhnt, aufSer-
planméfiige Abschreibung von 2,8 Mio. Euro in der
Materialflusstechnik, die durch die Beendigung unserer
eigenen Aktivititen in diesem Bereich entstanden ist,
trug zu dem etwas hoher als erwarteten Anstieg bei.

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermoégenswerte erhohte Krones im Berichtsjahr auf
110,9 Mio. Euro (Vorjahr: 106,0 Mio. Euro). Die Mittel
wurden unter anderem fiir die Erweiterung der internati-
onalen LCS-Center, den Ausbau der Logistik- und
IT-Infrastruktur sowie fiir neue Fertigungsmaschinen
verwendet. Die Investitionen iiberstiegen 2012 die
Abschreibungen um das 1,4-fache. Mittelfristig soll die-
ser Wert zwischen 1,0 und 1,2 liegen, was sich positiv auf
den Free Cashflow auswirken wird.
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Working Capital und ROCE

Das Working Capital in Relation zum Umsatz ging
2012 von 26,0 % im Vorjahr auf 25,0 % zuriick. Hier-
bei handelt es sich um den Durchschnitt der vier
Quartale des jeweiligen Geschiftsjahres. Da wir
bereits seit einigen Jahren unter unserer Benchmark
von 30 % liegen, haben wir diese auf 20 % gesenkt.
Diese Benchmark ist sehr ambitioniert, so dass wir
trotz vieler bereits eingeleiteter Mafnahmen noch ein
gutes Stlick Arbeit vor uns haben. 2013 wollen wir das
Working Capital im Verhiltnis zum Umsatz auf
24,0 % senken.

Der Return on Capital Employed (ROCE), also das
EBIT im Verhiltnis zum durchschnittlich gebunde-
nen Nettokapital, stellt fiir Krones eine bedeutende
Steuerungsgrofle dar. 2012 verbesserte sich der ROCE
aufgrund des gestiegenen Ergebnisses auf 9,9 %
(Vorjahr: 7,9 %). Bereinigt um den Ergebniseffekt
aus Le-Nature's betrug der ROCE 13,6 % (Vorjahr:
11,9 %).

Unser mittelfristiges Ziel und elementarer Teil des
wValue“-Programms ist es, einen ROCE von 20 % zu
erwirtschaften. Fiir 2013 planen wir eine Verbesserung
des ROCE auf ca. 15 %.

Kapitalflussrechnung

Sehr erfreulich war auch die Entwicklung des Free Cash-
flows im Jahr 2012. Dieser Kennzahl werden wir in
Zukunft deutlich mehr Bedeutung beimessen. Krones
erzielte 2012 einen positiven Free Cashflow von
30,6 Mio. Euro nach minus 7,4 Mio. Euro im Vorjahr.
Wichtig ist hierbei, dass in den 30,6 Mio. Euro die Zah-
lungen des Le-Nature's- Vergleichs von rund 70 Mio. Euro
bereits enthalten sind.

Wie Sie sehen, war das deutlich reduzierte Working Capi-
tal zum Jahresende der Hauptgrund fiir den starken
Anstieg des Free Cashflows. Insgesamt haben wir unsere
Nettoliquiditdt, also die Zahlungsmittel abziiglich der
Bankschulden, von denen Krones zum Jahresende 2012
keine hatte, von 125,5 auf 132,9 Mio. Euro gesteigert.
Auch hier ist wieder zu beriicksichtigen, dass rund
70 Mio. Euro fiir den US-Vergleich im Jahr 2012 abflos-
sen. Mit unserer hohen Nettoliquiditit sind wir sehr fle-
xibel, um die Wachstumschancen unseres Marktes zu
nutzen.

Material- und Personalaufwand

Unterproportional zur Gesamtleistung, die um 6,6 %
zulegte, stieg der Materialaufwand. Mit 1,33 Mrd. Euro
tbertraf der grofite Aufwandsposten von Krones 2012 den
Wert des Vorjahres (1,27 Mrd. Euro) lediglich um 4,2 %.

Weil wir zunehmend identische Baugruppen und Module
in unseren Maschinen verbauen, konnten wir die Material-
aufwandsquote, also den Materialaufwand im Verhiltnis
zur Gesamtleistung, 2012 von 51,2 % im Vorjahr auf
50,1 % verringern. Die Modulbauweise ist Teil des
»Value“-Programms von Krones.

Der Personalaufwand erhéhte sich nur um 5,3 % von
738,4 Mio. Euro im Vorjahr auf 777,4 Mio. Euro. Damit
stieg auch dieser Aufwandsposten weniger stark als die
Gesamtleistung. Das spiegelt sich in der Personalauf-
wandsquote wider. Mit 29,4 % unterschritt sie den bereits
niedrigen Vorjahreswert von 29,7 %, obwohl im Konzern
gegeniiber dem Vorjahr knapp 500 mehr eigene Mitar-
beiter titig waren. Daran hatte die sehr hohe Leistung im
vierten Quartal 2012 einen maf3geblichen Anteil.

Dividende

Die langfristige Dividendenpolitik von Krones hat zum
Ziel, 20 % bis 25 % des Gewinns auszuschiitten. Das
Ergebnis des Geschiftsjahres 2012 war, wie im Vorjahr,
aufgrund der US-Rechtsstreitigkeiten belastet.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich entschlossen, als
Basis fiir die Dividende das operative Ergebnis, also kor-
rigiert um Le-Nature's, heranzuziehen und werden auf
der heutigen Hauptversammlung fiir das Geschiftsjahr
2012 eine Dividende von 0,75 Euro je Aktie (Vorjahr:
0,60 Euro) vorschlagen. Das entspricht einer Ausschiit-
tungsquote von 35,4 %, bereinigt um Le-Nature's aber
von 25,6 %.

Mitarbeiterentwicklung

Entscheidender Erfolgsfaktor fiir die Umsetzung aller in
»Value“ gebiindelten Mafinahmen sind unsere Mitarbei-
ter. Thre Qualifikation und Motivation tragt mafigeblich
dazu bei, dass Krones die Chancen, die der Getrinke-
und Lebensmittelverpackungsmarkt bietet, nutzen kann.

Im Berichtsjahr stieg die Belegschaft bei Krones weiter
an. Ende 2012 beschiftigte das Unternehmen 11.963
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Mitarbeiter nach 11.389 im Vorjahr. Krones investiert
damit im Rahmen von ,,Value® weiterhin in die Zukunfts-
fahigkeit des Unternehmens und legt mit dem Mitarbei-
teraufbau den Grundstein fiir weiteres Wachstum.

Da Krones den Service beim Kunden vor Ort stirken will,
ist die weitere Internationalisierung ein strategisches
Unternehmensziel. Der Personalaufbau erfolgte deshalb
tiberwiegend im Ausland, so dass der Anteil der Arbeit-
nehmer dort von 22,0 % im Vorjahr auf 24,1 % zum Ende
des Berichtszeitraums kletterte.

Durch den Aufbau der Mitarbeiter im Ausland und den
Ausbau unserer Servicestrukturen sichern wir auch die
Arbeitsplitze am Standort Deutschland. Krones inves-
tiert aber weiterhin an den inldndischen Standorten in
Personal, auch mit einem strategischen Blick auf den
Fachkriftemangel in Deutschland. So bildete Krones
Ende 2012 in Deutschland insgesamt 517 junge Men-
schen aus. Damit liegt die Ausbildungsquote bei respek-
tablen 5,8 %.

Le-Nature‘s

Und nun zu dem weniger erfreulichen Thema, unserem
Rechtsstreit Le-Nature's, der uns 2012 doch sehr stark
beschiftigte.

Die gute Nachricht zuerst: Wir haben 2012 einen Schluss-
strich unter die seit 2008 laufenden Rechtsstreitigkeiten
gegen Krones in den USA ziehen kénnen.

Nochmal kurz zur Erinnerung: Gegenstand der Verfah-
ren, Uber die wir Sie im vergangenen Jahr sehr ausfiihr-
lich informierten, waren Schadensersatzforderungen
mehrerer amerikanischer Finanzdienstleister, einer
Hedgefonds-Gruppe und eines Insolvenzverwalters ge-
gen Krones. Sie standen im Zusammenhang mit dem
Finanzskandal um den Konkurs des vormaligen Krones
Kunden Le-Nature’s in den USA.

Um dieses Thema abzuschlieflen, haben wir uns noch
im Vorverfahren mit den US-Kldgern verglichen. Der
Vergleich ist keinesfalls ein Schuldeingestdndnis unserer
US-Tochtergesellschaft. Die Risiken aus diesen Klagen
hitten aber - gehebelt durch die Eigenheiten des
US-Rechtssystems - die letztlich im November 2012
geschlossenen Vergleiche um ein Vielfaches tibersteigen
konnen. Diesen Risiken wollten wir unser Unternehmen
nicht aussetzen.

Nach Beriicksichtigung von Versicherungsleistungen
verblieb bei Krones eine Nettogesamtbelastung der
Ertragslage vor Steuern in Héhe von etwa 74,5 Mio. Euro,
wovon bereits 36,7 Mio. Euro im Vorjahr ergebnis-
mindernd beriicksichtigt wurden.

Obwohl die Vergleichszahlungen Krones sehr schmer-
zen, sind wir erleichtert, dass wir dieses Kapitel endgiiltig
abgeschlossen haben und uns wieder voll auf das opera-
tive Geschaft konzentrieren kénnen.

Jetzt gebe ich wieder zuriick an Herrn Kronseder, der
ihnen einen produkttechnischen Ausblick fiir 2013 gibt.

Volker Kronseder:

Geschiftsjahr 2013

Bei Krones steht bei allen Produktentwicklungen und
Serviceleistungen die Kundenzufriedenheit im Mittel-
punkt. Nur wenn es uns gelingt, unsere Kunden vom
Angebot tber die Lieferung und Inbetriebnahme von
Maschinen, Anlagen und Fabriken sowie den dafiir not-
wendigen Serviceleistungen schnell, erwartungsgerecht
und zu attraktiven Kosten zu bedienen, konnen wir
unsere Marktposition ausbauen. Deshalb hat Krones
2012 ca. 4,5 % seiner Umsatzerlose in Forschung und
Entwicklung investiert. Die Innovationskraft des Krones
Teams spiegelt sich in der erneut gestiegenen Anzahl von
Patenten wider, die von 2.200 Patenten im Jahre 2011 auf
2.750 Patente im vergangenen Jahr angestiegen ist.

Krones auf der drinktec 2013

Dabei steht 2013 ganz im Zeichen der drinktec. Der Welt-
wirtschaftsgipfel fiir die Getranke- und Verpackungsin-
dustrie findet vom 16. bis 20. September in Miinchen
statt. An der nur alle vier Jahre stattfindenden internatio-
nalen Leitmesse prisentieren wir Highlights aus unserer
innovativen Produktpalette.

Eine zunehmend wichtige Bedeutung nimmt die asepti-
sche, also keimfreie Abfiillung von mikrobiologisch sen-
siblen Getrdnken, wie Séften, in unserer Industrie ein.
Krones priasentiert fiir diesen Bereich auf der drinktec
einige Neuerungen. Dabei bietet Krones mit verschiede-
nen Entkeimungsverfahren fiir jeden Anwender die opti-
male Losung. Erstmals prisentieren wir ein Verfahren
mit maximaler Entkeimungsleistung und hochster Pro-
duktionssicherheit.
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Eine grofle Rolle spielen auch neuartige Getranke mit
Fruchtstiicken. Das Flexifruit System von Krones bietet
hierfiir die perfekte, produktschonende Losung von der
Prozesstechnik bis zur Behélterbefiillung.

In der Etikettiertechnik wird Krones einige Innovationen
im bestehenden Produktportfolio zur Steigerung der
Verfligbarkeit und zur verbesserten Bedienbarkeit pra-
sentieren. Dem Trend zur Flexibilitit werden wir mit der
Préasentation einer Behilterdekoration mittels Digital-
drucktechnik gerecht.

Fir Krones ist neben der Leistungsfahigkeit auch der
schonende Umgang mit Ressourcen ein zentrales Thema.
Deshalb startete Krones im April 2008 das Programm
»enviro®, mit dem Ziel, einen Industriestandard fur die
Energie- und Medieneffizienz sowie die Umweltvertrig-
lichkeit der Maschinen zu schaffen. Ein Beispiel dafiir ist
unser Nassteilblock ErgoBloc L, von dem wir fast 50 Sys-
teme weltweit verkauft haben. Aufler Krones kann aktu-
ell kein Wettbewerber ein solches System anbieten. Die-
ser ErgoBloc L fiillt bis zu 81.000 Behélter pro Stunde ab.

Krones hat die Technik der Contiform 3, also der Streck-
blasmaschine, mit der Etikettiermaschine Contiroll sowie
Fillern aus der neuen Modulfill Baureihe in ein abge-
stimmtes Gesamtkonzept integriert. Die einzelnen
Maschinen haben wir vorher mit gezielten Innovationen
fir ihren Einsatz im Bloc optimiert und mittels einer
intelligenten Steuerung miteinander vernetzt. Durch
diese ausgekliigelten Mafinahmen arbeitet der ErgoBloc L
deutlich wirtschaftlicher als bisherige Anlagenkonzepte.

Bereits ein Jahr nach der erfolgreichen Markteinfithrung
der neuesten Generation der Krones Streckblasmaschine,
der Contiform 3, haben wir das Produktportfolio nahezu
vervollstindigt. Dies beinhaltet Kleinkavititen, heif3
befiillbare Behalter (Heatset) sowie das Conitpure Modul
zur Preformentkeimung.

In der Prozesstechnik hat Krones den Trend zu kleine-
ren Brauereien mit geringeren Ausstoffmengen frith-
zeitig erkannt und innovative Produkte fiir diese soge-
nannten Microbreweries im Angebot. Mit dem
Kompaktsudhaus CombiCube B machte Krones in der
Vergangenheit bereits den ersten Schritt in Richtung
innovativer Anlagen speziell fiir den Mittelstand. Das
modulare Konzept der CombiCube Reihe wurde 2012
mit dem CombiCube F fiir den Filterkeller um einen
weiteren Prozessbereich der Brauerei erginzt. Die

Filtrationsleistung dieser Anlage deckt den Bereich
damit optimal auf die Kapazitit des CombiCube B Sud-
hauses ab.

Sehr geehrte Damen und Herren, doch nun weiter zu
unserer wirtschaftlichen Entwicklung. Wie die Geschifte
im ersten Quartal 2013 gelaufen sind, sagt Thnen nun
Herr Klenk.

Christoph Klenk:
Quartal 2013
Auftragseingang

Um 3,9 % von 659,8 Mio. Euro im Vorjahr auf
685,2 Mio. Euro verbesserte sich der Auftragseingang von
Krones im ersten Quartal 2013. Regional betrachtet
nahm der Auftragseingang von Januar bis Marz 2013 im
Vergleich zum Vorjahr in Asien sowie in Afrika/Mittlerer
Osten am stirksten zu. In den USA verzeichneten wir
eine stabile Nachfrage. Mit dem Orderverhalten unserer
europdischen Kunden waren wir angesichts der schlech-
ten wirtschaftlichen Lage im Euro-Raum insgesamt
zufrieden.

Auftragsbestand

Mit einem Auftragsbestand von 1,00 Mrd. Euro zum
31. Mérz 2013 iiberschritt der Wert des Orderbestandes
das Vorjahresniveau um 5,0 %.

Umsatz

Krones ist gut in das Geschiftsjahr 2013 gestartet und
setzte seinen Wachstumskurs fort. Krones profitierte von
seiner guten Marktstellung in den Emerging Markets, die
wesentlich zum Unternehmenswachstum beitrugen. Ins-
gesamt stieg der Umsatz des Unternehmens von Januar
bis Mirz 2013 im Vergleich zum Vorjahr um 5,4 % von
648,6 Mio. Euro auf 683,4 Mio. Euro. Damit schuf Krones
im ersten Quartal eine solide Basis, damit das geplante
Umsatzplus von 4 % im Gesamtjahr 2013 erreicht wird.

Ergebnisentwicklung

Im Geschiftsjahr 2013 liegt der Schwerpunkt des Strate-
gieprogramms ,Value® auf profitablem Wachstum. Das
Ergebnis des ersten Quartals unterstreicht, dass wir auf
dem richtigen Weg sind. Mit 38,9 Mio. Euro lag das
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Ergebnis vor Steuern (EBT) im Berichtszeitraum um
19,7 % hoher als der Vorjahreswert von 32,5 Mio. Euro.
Die EBT-Marge, also das Ergebnis vor Steuern im Verhalt-
nis zum Umsatz, stieg im ersten Quartal 2013 von 5,0 %
im Vorjahr auf 5,7 % und liegt damit im Rahmen unserer
Planungen. Im Gesamtjahr 2013 will Krones eine EBT-
Marge von iiber 5,5 % erwirtschaften. Sehr erfreulich war
im ersten Quartal, dass in allen Segmenten die Ertrags-
kraft bei steigenden Umsétzen verbessert werden konnte.

Maschinen und Anlagen zur
Produktabfiillung und -ausstattung

So erzielte Krones in seinem Kernsegment »Maschinen
und Anlagen zur Produktabfiillung und -ausstattung«
von Januar bis Mérz 2013 einen im Vergleich zum Vorjahr
um 1,2 % hoéheren Umsatz von 574,9 Mio. Euro. Unser
Ziel, die Ertragskraft des grofiten Segments 2013 leicht zu
verbessern, haben wir im ersten Quartal 2013 dank opti-
mierter Kostenstrukturen erreicht. Das Ergebnis vor
Steuern (EBT) stieg in den ersten drei Monaten 2013 im
Vergleich zum Vorjahr um 8,2 % auf 39,6 Mio. Euro. Die
EBT-Marge, also das Ergebnis vor Steuern im Verhéltnis
zum Segmentumsatz, legte im Berichtszeitraum von
6,4 % im Vorjahr auf 6,9 % zu.

Maschinen und Anlagen zur
Getrankeproduktion/Prozesstechnik

Kraftig angezogen hat der Umsatz in den ersten
drei Monaten 2013 im Segment »Maschinen und Anla-
gen zur Getrankeproduktion/Prozesstechnik«. Mit
82,1 Mio. Euro iibertraf er den Vorjahreswert von
55,2 Mio. Euro um 48,8 %. Das starke Wachstum ist
durch unterjahrige Schwankungen bei der Abrechnung
grofler Projekte bedingt. Um 1,3 Mio. Euro auf minus
0,5 Mio. Euro verbesserte sich das Ergebnis vor Steuern
in diesem Segment im ersten Quartal 2013.

Von der Materialflusstechnik/Intralogistik, also dem
Bereich, den wir in diesem Jahr schlieflen, kamen keine
wesentlichen Belastungen mehr. Insgesamt ist Krones auf
gutem Weg 2013, wie geplant, ein ausgeglichenes Ergeb-
nis in der Prozesstechnik zu erzielen.

Maschinen und Anlagen fiir den unteren
Leistungsbereich (Kosme)

Solide entwickelte sich der Umsatz im Segment »Maschi-
nen und Anlagen fiir den unteren Leistungsbereich

(Kosme)« im Berichtszeitraum. Der Segmentumsatz ver-
besserte sich um 3,3 % von 25,5 Mio. Euro im Vorjahr auf
26,3 Mio. Euro. Damit verlief das Geschift wie geplant,
obwohl die wirtschaftliche Lage in Europa, dem Hauptab-
satzmarkt von Kosme, insgesamt schlecht ist. Auch bei
Kosme verringerte sich der Quartalsverlust im Vergleich
zum Vorjahr deutlich. Von Januar bis Mérz 2013 erwirt-
schaftete das kleinste Segment von Krones ein Ergebnis
vor Steuern von minus 0,2 Mio. Euro (Vorjahr: minus
2,3 Mio. Euro). Auch bei Kosme streben wir im Gesamt-
jahr 2013 ein ausgeglichenes Ergebnis an.

Neuaufstellung Materialflusstechnik

Die Materialflusstechnik/Intralogistik von Krones entwi-
ckelte sich in den vergangenen Jahren unbefriedigend.
Deswegen haben wir 2012 begonnen, diesen Bereich neu
aufzustellen.

An dieser Stelle mochten wir uns im Namen des gesam-
ten Vorstands nochmals bei den Mitarbeitern dieses
Bereiches fiir das Geleistete bedanken.

Ein wichtiger Schritt war dann nach langen Vorbereitun-
gen Anfang Januar 2013 die Ubernahme von 26 % der
Anteile an der Klug GmbH fiir einen mittleren einstelli-
gen Millionenbetrag. Ab dem 31.12.2016 kann Krones
weitere 26 % an der Klug GmbH erwerben. Die eigenen
Aktivitditen in der Materialflusstechnik/Intralogistik
beendet Krones in diesem Jahr. Laufende Kundenpro-
jekte werden wir noch abarbeiten.

Klug ist ein fithrender Spezialist fiir komplette Logis-
tiklosungen. Das Unternehmen wurde 1995 gegriindet
und ist im bayerischen Teunz beheimatet. Kernkompe-
tenz von Klug ist die Projektierung hochautomatisierter
Logistiksysteme mit den Schwerpunkten Software und
Anlagensteuerung. Die Klug GmbH beschiftigt aktuell
rund 270 Mitarbeiter und setzte 2012 etwa 27 Mio. Euro
um. Das Unternehmen arbeitet profitabel.

Damit wir unseren Kunden nach Beendigung der eige-
nen Aktivititen auch kiinftig Top-Leistungen im
Bereich Materialflusstechnik/Intralogistik anbieten
konnen, haben wir gleichzeitig mit unserer Beteiligung
einen Kooperationsvertrag mit Klug abgeschlossen.
Das hilft uns und Klug. Denn mit unserem Zugang zu
den internationalen Markten konnen wir das Wachs-
tum von Klug unterstiitzen. Wir sind davon iiberzeugt,
dass Klug der optimale Partner fir Krones in der
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Materialflusstechnik/Intralogistik ist. Mehr zur Klug
GmbH erfahren Sie im nun folgenden kurzen Film.

Verkauf eigener Aktien

Vielleicht erinnern Sie sich noch an das Jahr 2008, als
wegen der Finanzkrise die Aktienkurse weltweit stark fie-
len. Der Wert der Krones Aktie verminderte sich von Juni
2008 bis Ende 2008 von rund 60 Euro auf nur noch etwa
30 Euro. In den ersten Monaten 2009 setzte sich die Tal-
fahrt fort und endete erst bei knapp 22 Euro.

Der Vorstand entschloss sich deshalb aufgrund der mas-
siven Unterbewertung eigene Aktien zuriickzukaufen
und erwarb im ersten Halbjahr 2009 insgesamt 1.425.421
Krones Aktien. Der durchschnittliche Kaufpreis je Aktie
lag bei 25,93 Euro. Wir setzten also insgesamt rund
37 Mio. Euro fiir den Aktienriickkauf ein.

Auf den Hauptversammlungen der vergangenen Jahre
wurden wir gefragt, was wir mit den eigenen Aktien vor-
haben. Als eine Alternative nannten wir Thnen, dass wir
die Aktien verkaufen konnten. Das haben wir mittler-
weile getan. Am 25. April dieses Jahres haben wir die
1.425.421 eigenen Aktien (entsprechend rund 4,51 % des
Grundkapitals) im Rahmen einer Privatplatzierung an
deutsche und internationale institutionelle Investoren
verkauft. Der Platzierungspreis lag bei 52,55 Euro je
Aktie. Damit erzielte Krones einen Bruttoplatzierungs-
erl6s von rund 75 Mio. Euro.

Krones erzielte also einen beachtlichen Gewinn von
brutto rund 38 Mio. Euro aus dem Verkauf der eigenen
Aktien. Wir wollen aber keineswegs den Eindruck erwe-
cken, dass wir kein weiteres Kurspotential fiir unsere
Aktie sehen und deshalb verkauft haben. Es gab andere
Verkaufsgriinde.

Im Wesentlichen dient der Erlgs aus der Transaktion der
weiteren Stirkung der finanziellen Flexibilitat und der
Kapitalstruktur von Krones. Damit verfiigen wir {iber
eine solide Basis, um unser kiinftiges Wachstum zu finan-
zieren.

Ein zusitzlich positiver Effekt war, dass wir mit dem Ver-
kauf den Streubesitz erhéhen und somit unsere Stellung
im MDAX festigen konnten. Denn zur Berechnung der
fur die MDAX-Mitgliedschaft relevanten Marktkapitali-
sierung zieht die Deutsche Borse nur die Aktien im Streu-
besitz heran.

Vor dem Verkauf der eigenen Aktien rangierte Krones bei
der Marktkapitalisierung auf Rang 46 der insgesamt 50
MDAX-Werte. Daraus resultierte ein gewisses Risiko,
dass Krones vom MDAX in den SDAX in der Zukunft
absteigt. Nach der Platzierung der eigenen Aktien und
der damit einhergehenden Erhohung des Streubesitzes
von rund 42 % auf rund 47 % konnte Krones seine Posi-
tion im MDAX stdrken und ist aktuell auf Rang 42 der
Marktkapitalisierungs-Rangliste.

Mehrere Unternehmen haben in diesem Jahr jedoch Borsen-
ginge angemeldet, die berechtigte Chancen haben, in den
MDAX aufgenommen zu werden (z. B. RTL, Osram,
Deutsche Annington, Kion, Evonik). Hierdurch kénnte das
sichere Polster schnell wieder zusammenschmelzen. Wir
werden die Entwicklungen duflerst aufmerksam beobachten.

Wie Sie vielleicht auch bemerkt haben, unterscheidet sich
der Geschiftsbericht 2012 bei der Gewinnverwendung
(Seite 159) von der Einladung zur Hauptversammlung.
Durch den Verkauf der eigenen Aktien Ende April hat
sich natiirlich auch die Anzahl der dividendenberechtig-
ten Aktien verdndert. Hierdurch erho6ht sich die vorge-
schlagene Dividendenzahlung um ca. 1,1 Millionen Euro
auf 23,7 Millionen Euro. An unserem Dividendenvor-
schlag von 75 Cent je Aktie dndert das natiirlich nichts.

Jetzt zuriick an Herrn Kronseder mit dem wirtschaftli-
chen Ausblick fiir 2013.

Volker Kronseder:
Ausblick 2013

Nun lassen Sie uns noch einen Ausblick auf das laufende
Geschiftsjahr und unser Strategieprogramm ,Value®
geben. Im Fokus steht nachhaltiges und profitables
Wachstum. Welche Hausaufgaben wir in den einzelnen
Segmenten im Jahr 2013 zu erledigen haben, zeige ich
Thnen auf den folgenden Charts kurz auf.

Maschinen und Anlagen
zur Produktabfiillung

Wenn Sie sich die To-Do-Liste fiir unser Kernsegment
ansehen, stehen hier noch einige Themen, die wir bereits
2012 bearbeitet haben und 2013 fortfithren werden.

So werden wir im laufenden Jahr unser Lifcycle-Service-
Geschift, was bei Krones das After-Sales-Geschift ist,
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weiter internationalisieren. Zudem setzen wir unsere
Kostensenkungsprogramme weiter fort, um Kostenstei-
gerungen im Personal- und Materialbereich abzufedern.
Auflerdem werden wir die Modularisierung von Bau-
gruppen und Maschinen in der Pack- und Palettiertech-
nik weiter voranbringen. Wir werden den lokalen Ein-
kauf ausbauen, also Material zunehmend an unseren
internationalen Standorten vor Ort beschaffen, um
Materialkosten zu senken.

Ein weiterer wichtiger Punkt fiir diesen Bereich ist das
neue LCS-Logistik-Center in Neutraubling, das dem-
nichst seinen Betrieb aufnehmen wird. Damit
beschleunigen wir die Auftragsabwicklung und die Tei-
leverfiigbarkeit fiir unsere Kunden. Das verkiirzt die
Liefer- und Durchlaufzeiten, steigert die Kundenzu-
friedenheit und verringert das gebundene Kapital
(Working Capital).

Maschinen und Anlagen zur
Getrankeproduktion/Prozesstechnik

In unserem zweitgrofiten Bereich, den »Maschinen und
Anlagen zur Getrankeproduktion/Prozesstechnik«, haben
wir Anfang 2013 mit der vorher erwédhnten Neuaufstel-
lung der Materialflusstechnik (MFT) eine wichtige Maf3-
nahme umgesetzt. Dadurch werden ab 2013 aus der
Materialflusstechnik keine wesentlichen Verluste mehr
zu Buche schlagen, nachdem der Bereich in den Vorjah-
ren jeweils einen niedrigen bis mittleren einstelligen
Millionenbetrag an Verlusten aufwies.

Zudem steht in der Prozesstechnik der Ausbau des Kom-
ponentengeschifts, das in der Regel sehr profitabel ist, im
Vordergrund. Als Beispiel ist hier die Evoguard Ventil-
technik zu nennen. Unser Gesamtprogramm umfasst alle
im Getrinkebetrieb erforderlichen Ventile. Mit der
Evoguard Ventilserie kann und wird Krones auch andere
Branchen beliefern. Ziel fiir 2013 ist es, damit in anderen
Branchen wie Chemie, Pharma und Biotech Fufl zu
fassen.

Des Weiteren wollen wir mit neuen Technologien unser
Produktprogramm in der Prozesstechnik fiir den Nicht-
Alkoholischen Bereich vergrofiern.

Wichtig fiir die Profitabilitit dieses Segments ist es,
dass wir lokale Servicestrukturen auflerhalb Deutsch-
lands weiter ausbauen. Denn bei schliisselfertigen
Anlagen ist der Service bei der Inbetriebnahme ein

betrachtlicher Kostenfaktor, der sich mit lokalen
Arbeitskriaften vor Ort doch erheblich reduzieren
lasst.

Insgesamt sind wir zuversichtlich, dass wir mit den einge-
leiteten Mafinahmen und dem guten ersten Quartal im
Bereich Prozesstechnik im laufenden Jahr den Break-
Even erreichen.

Maschinen und Anlagen fiir den unteren
Leistungsbereich (Kosme)

Auch bei unserem dritten Segment »Maschinen und
Anlagen fiir den unteren Leistungsbereich (Kosme)« sind
wir optimistisch, dass wir 2013 aus den roten Zahlen
kommen.

Damit wir den Break-Even in diesem Jahr bei Kosme tat-
sachlich schaffen, ist eine ausgewogene Produktionsaus-
lastung ebenso ausschlaggebend wie der Ausbau unserer
Marktstellung auf dem Markt fiir Kérperpflege und Rei-
nigungsmittel. Auflerdem werden wir das LCS- bzw.
After-Sales-Geschift fir Kosme Produkte international
weiterentwickeln.

Internationale Prasenz

Die Zufriedenheit jedes einzelnen Kunden ist oberstes
Ziel von Krones. Wir wollen unseren Geschiftspartnern
aus aller Welt nicht nur zuverldssige Maschinen und
Anlagen in Top-Qualitat liefern, sondern auch den
schnellsten und besten Service bieten. Deshalb wird Kro-
nes vor allem in den Emerging Markets noch naher an
die Kunden heranriicken. Damit stirken wir die Position
des Unternehmens in den wirtschaftlichen Boom-Regio-
nen und nutzen die Wachstumschancen, die uns der
Markt bietet.

Krones in China

Fiir Krones ist der chinesische Markt von strategischer
Bedeutung. Daher haben wir das LCS Center in
Taicang in den vergangenen Jahren stetig ausgebaut
und werden es 2013 nochmals deutlich vergrélern.
Ende des Jahres sollen dann knapp 500 Mitarbeiter fiir
Krones in China beschiftigt sein. Wichtige Aufgaben-
felder dieser Mitarbeiter sind neben den klassischen
LCS Services die kostengiinstige Beschaffung von
Materialien sowie die Ersatz- und Wechselteilfertigung
in Taicang.
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Krones in Nordamerika

Auch das LCS Center in Franklin/Wisconsin (USA) wird
Krones in den kommenden Jahren weiter ausbauen und
mit lokalen Mitarbeitern aufstocken. Die Region USA,
Kanada und Karibik wird seit Jahren selbstindig mit
LCS Dienstleistungen sowie Ersatz- und Wechselteilen
aus der eigenen Produktion versorgt. Der nordamerika-
nische Markt hat sich nach einer langen Durststrecke
wieder gut erholt und bietet in den kommenden Jahren
in verschiedenen Bereichen gute Wachstumsaussichten.

Wirtschaftlicher Ausblick

Auf Basis der Entwicklung der fiir Krones relevanten
Mirkte und den weiterhin unsicheren gesamtwirtschaft-
lichen Aussichten prognostizieren wir fiir 2013 ein
Umsatzwachstum um 4 %. Vom Preisniveau erwartet

Krones keine unterstiitzenden Effekte. Die Ertragskraft
wird erneut steigen. So plant Krones, 2013 die EBT-
Marge auf iiber 5,5 % zu verbessern. Einen wichtigen
Beitrag hierzu sollen die beiden Segmente Prozesstech-
nik und Kosme mit einem ausgeglichenen Ergebnis
liefern.

Unsere dritte Zielgrofle, den ROCE, wollen wir im lau-
fenden Jahr auf 15 % steigern. Mittel- bis langfristig stre-
ben wir einen Wert von 20 % an. Aufgrund des hoheren
Ergebnisses und des angestrebten niedrigeren Working
Capitals plant Krones auflerdem eine Verbesserung des
Free Cashflows.

Wir hoffen, Thnen einen guten Uberblick iiber den
Geschiftsverlauf von Krones gegeben zu haben. Vielen
Dank fiir Thre Aufmerksamkeit.

Volker Kronseder und Christoph Klenk, Vorstandsvorsitzender und Finanzvorstand der Krones AG, auf der Krones-Hauptversammlung am 19. Juni 2013.

Es gilt das gesprochene Wort. Beilage zu AnlegerPlus Heft 6 vom 6. Juli 2013.
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