Rede zur Hauptversammlung

Siidzucker AG | Mannheim, 14. Juli 2016

Dr. Wolfgang Heer
Vorsitzender des Vorstands
der Studzucker AG

SUDZUCKER
e

»Wir haben die ersten Hirden gemeistert und der
Fortschritt ist sichtbar — wir sind auf dem richtigen Weg.*“

Guten Morgen, meine sehr geehrten Damen und Herren,

herzlich willkommen zu unserer diesjdhrigen Hauptver-
sammlung in Mannheim. Zusammen mit meinen Vor-
standskollegen und den hier anwesenden Mitarbeitern freue
ich mich, dass Sie heute in den Rosengarten gekommen sind,
um sich personlich tiber Thr Unternehmen zu informieren.

Nach den erniichternden Zahlen des Geschiftsjahres
2014/15 ist das abgelaufene Geschiftsjahr 2015/16, iiber das
ich heute berichte, nicht wirklich gut, aber deutlich besser
als erwartet, verlaufen.

So haben erneut schwierige Rahmenbedingungen die Ent-
wicklung im Segment Zucker mafigeblich gepréigt. Die
Rekordergebnisse in den Segmenten Spezialititen und
CropEnergies haben das negative Ergebnis im Segment
Zucker iiberkompensiert. Auch das Segment Frucht war
eine wichtige Ergebnisstiitze.

Damit wird deutlich, dass sich unsere Strategie der Diversi-
fizierung bewihrt hat.

Segment Zucker

Im Segment Zucker mussten wir im abgelaufenen
Geschiftsjahr weitere Einbuflen hinnehmen. Neben einem
deutlichen Riickgang des Umsatzes verzeichnete das Seg-
ment erstmals in der Unternehmensgeschichte ein negatives
Ergebnis.

Was sind die Ursachen fiir diese Entwicklung?

Der Umsatz kam vor allem auf Grund der niedrigen Preise
fur Quotenzucker, die im Sommer 2015 mit 414 €/t ihren
Tiefststand erreicht hatten, unter Druck.

Wenig Unterstiitzung bot dabei der Weltmarkt: Zu Beginn
des Geschiftsjahres stieg zwar der Weltmarktpreis fiir
Weiflzucker von 331 €/t zunédchst kurzzeitig auf rund 350 €/t
an, fiel dann aber zeitweise auf unter 300 €/t, insbeson-
dere aufgrund der drastischen Abwertung des brasiliani-
schen Real gegeniiber dem US-Dollar. Im weiteren Verlauf
des Jahres setzte sich die Erwartung eines Zuckerdefi-
zites auf dem Weltmarkt durch, sodass sich der Zucker-
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preis Ende September 2015 auf nahezu 400 €/t erhohte.
Bei hoher Volatilitit lag der Weltmarktpreis zum Ende des
Geschiftsjahres bei 374 €/t.

Im Gegensatz zu den deutlich gesunkenen Quoten-
zuckererlosen reduzierten sich die Rohstoftkosten auf-
grund der marktordnungsrechtlichen Mindestpreisrege-
lung fiir Riiben nur unterproportional. Erschwerend hinzu
kam die geringere Zuckererzeugung in der Kampagne
2015, die zu hoheren fixen Stiickkosten fiihrte.

Nach der Rekordkampagne 2014 war die abgelaufene
Kampagne auf EU-Ebene geprdgt von iibertragungs-
bedingt reduzierten Anbauflichen und wetterbedingt
unterdurchschnittlichen Riibenertridgen. Die Zuckerpro-
duktion in der EU sank entsprechend deutlich um 23 %
auf 15,6 (20,3) Mio. t. In der Siidzucker-Gruppe lag der
Riibenertrag mit 69 (84) t/ha rund 6 % unter dem fiinf-
jahrigen Mittel. Aufgrund guter Zuckergehalte erreichte
die Zuckererzeugung aus Riiben in der Siidzucker-Gruppe
trotzdem 3,8 (5,0) Mio. t. Hinzu kamen 0,3 Mio. t aus
Raffination, so dass die Gesamterzeugung 4,1 (5,3) Mio. t
betrug. Dies sind 1,2 Mio. t weniger als im Vorjahr.

Soviel zu den wichtigsten Ergebniseinfliissen im Segment
Zucker.

Segment CropEnergies

Erfreulich entwickelt hat sich unser Segment Crop-
Energies. Ursache hierfiir war vor allem die positive Preis-
entwicklung fiir Bioethanol im Verlauf des Geschiftsjahres.

Wihrend Anfang Mirz 2015 Bioethanol noch bei rund
450 €/m* fob Rotterdam notierte, ergab sich im weiteren
Verlauf des Geschiftsjahres eine deutliche Erholung. Ende
April stieg die Notierung auf rund 560 €/m’ und erreichte
im November sogar rund 650 €/m’. Bis Ende Februar 2016
fiel die Notierung wieder auf 511 €/m? lag damit aber
immer noch iiber dem niedrigen Niveau des Geschifts-
jahres 2014/15.

Gleichzeitig fithrte die fiir uns positive Entwicklung im
Getreidemarkt zu niedrigeren Rohstoftkosten. Die Markt-
preise fiir Weizen verringerten sich wiahrend des Geschifts-
jahresverlaufs um gut 20 % von 188 €/t auf 147 €/t.

Der Absatz bei Ethanol, Futter- und Lebensmitteln redu-
zierte sich leicht. Griinde waren vor allem der Riickgang
des Produktionsvolumens infolge der voriibergehenden

Stilllegung der Produktionsanlage im britischen Wil-
ton sowie die Revisionsphase in der Fabrik im belgischen
Wanze.

Belastungen ergaben sich durch die temporire Stilllegung
der Anlage am Standort Wilton. Seit Februar 2015 ent-
standen Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von
18 Mio. € - nach 28 Mio. € im Vorjahr. Die Stillstandzeit
wurde fiir Instandhaltungsmafinahmen sowie Optimie-
rungsarbeiten zur Steigerung der Verfiigbarkeit und Effi-
zienz der Anlage genutzt.

Segment Spezialitaten

Im Segment Spezialititen konnen wir abermals auf ein
erfolgreiches Jahr zuriickblicken. Hierzu haben alle Divi-
sionen beigetragen.

Beginnen wir mit der Division BENEO, deren Kern-
geschift die Herstellung und Vermarktung von funktio-
nellen Inhaltsstoffen fiir Lebensmittel und Tiernahrung
ist. Diese Inhaltsstoffe werden an Standorten in Belgien,
Chile, Deutschland und Italien aus pflanzlichen Rohstof-
fen wie Zichorienwurzel, Riibenzucker, Reis und Weizen
hergestellt und weltweit vertrieben.

Im Geschiftsjahr 2015/16 behauptete sich BENEO trotz
des intensiven Wettbewerbs erneut erfolgreich im Markt.
Mit unserem Produktportfolio Inulin, Oligofruktose,
Polyole und Reisderivate sind wir gut aufgestellt und tref-
fen wesentliche Konsumententrends. Im Fokus stehen
dabei Produkteigenschaften wie glutenfrei, laktosefrei
oder allergenfrei.

Die Division Freiberger ist einer der fithrenden Hersteller
von Tietkiihlpizzen in Europa und beliefert den Lebens-
mitteleinzelhandel in iber 30 europdischen Landern und
in Nordamerika. Gekiihlte Pizzen, tiefgekiihlte Baguettes,
Snacks und Pastagerichte runden das Produktportfolio
ab. In insgesamt fiinf Produktionsstitten in Deutschland,
Osterreich und Grofibritannien stellt Freiberger tiglich
mehr als 2,5 Mio. Produkteinheiten her.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr konnte Freiberger seine
fithrende Marktposition in Europa weiter festigen. Im
Heimatmarkt Deutschland zeigte sich bei einer weiter stei-
genden Nachfrage nach Tiefkiihlpizzen eine Verschiebung
der Nachfrage von Handelseigenmarken hin zu Marken-
artikeln. Dennoch konnte Freiberger in Deutschland den
Absatz proportional zum Markt steigern. In Grofibritan-
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nien erreichte die Gruppe eine gegeniiber dem Gesamt-
markt deutlich tiberproportionale Absatzentwicklung. An
unserem Produktionsstandort Westhoughton in Grof3bri-
tannien investieren wir aus diesem Grund in Kapazititser-
weiterungen. Hinzu kommen Investitionen zur Steigerung
der Produktivitit der vorhandenen Anlagen.

Die Division PortionPack ist unser Spezialist fiir Ent-
wicklung, Abpackung und Vermarktung von Portions-
packungen in Europa. Mit einem breiten Sortiment, von
klassischen Zuckerportionen iiber Gebdck bis hin zu Brot-
aufstrichen, beliefert PortionPack schwerpunktmaflig den
Foodservice-Bereich.

In einem leicht verbesserten Marktumfeld verzeichnete die
PortionPack-Gruppe einen Umsatz auf Vorjahresniveau.
Zur Erweiterung der Produktpalette und weiteren Verbes-
serung der Qualitdtsstandards standen Investitionen in
die Produktionsanlagen im Fokus.

Blicken wir auf die Division Stirke, die unsere Stirke- und
Bioethanolaktivititen in Osterreich, Ungarn und Ruma-
nien sowie die neue Weizenstdrkeanlage in Zeitz umfasst.

In unseren osterreichischen Werken lag der Schwerpunkt
im abgelaufenen Geschiftsjahr auf der weiteren Optimie-
rung der gesamten Wertschopfungskette. Durch Verbesse-
rungen der Produktionsprozesse und Organisation konnte
eine stirkere Kundenorientierung, verbunden mit einer
hoheren Effizienz, erreicht werden.

Bedingt durch deutlich gestiegene Ethanolpreise lag der
Umsatz der Division Stirke um 3 % {iber Vorjahr. Auch die
Weiterentwicklung des Produktportfolios bei Stirkederi-
vaten hat sich positiv ausgewirkt. Die Fokussierung auf
modifizierte Stirken trug auflerdem zu einer deutlichen
Verbesserung der Marktposition bei Sauglingsmilchnah-
rung und Bioprodukten bei.

Positiv wirkten sich hier auch niedrigere Rohstoff- und
Energiekosten aus.

Ein Meilenstein war die Errichtung der Weizenstdrkean-
lage und die damit verbundene Weiterentwicklung des
Produktionskonzepts am Standort Zeitz. Es sieht vor, die
Stoff- und Energiestrome der neuen Weizenstarkeanlage
so in die bereits bestehenden Anlagen der Zucker- und
Bioethanol-Produktion zu integrieren, dass alle Ressour-
cen moglichst vollstindig und effizient genutzt werden.
Mit dem Probebetrieb der Weizenstirkeanlage wurde

schrittweise ab Mirz dieses Jahres begonnen. Die dort
kiinftig produzierten Glukosesirupe sollen hauptsichlich
in die Getrankeindustrie, das Gluten in den Lebens- und
Futtermittelbereich vermarktet werden. Am 18. August
dieses Jahres wird die Anlage offiziell eroffnet. Mit der
Weizenstirkeanlage wurden am Standort Zeitz weitere
100 Arbeitsplatze geschaffen.

Soweit zu den Aktivititen im Segment Spezialititen. Kom-
men wir nun zu unserem Segment Frucht, das die Bereiche
Fruchtzubereitungen und Fruchtsaftkonzentrate umfasst.

Segment Frucht

Bei Fruchtzubereitungen sind wir weltweit fithrender
Hersteller fiir die Molkerei-, Backwaren- und Eiscreme-
Industrie. Insgesamt betreibt die Gruppe 24 Produktions-
standorte fiir Fruchtzubereitungen in 19 Landern.

Das Marktumfeld im Geschiftsjahr 2015/16 war gekenn-
zeichnet von einem leichten Nachfrageriickgang in Europa
bei gleichzeitigem Wachstum in den auflereuropdischen
Mirkten. Der Umsatz legte infolge hoherer Verkaufspreise
verstarkt durch vorteilhafte Fremdwéhrungseffekte sowie
Absatzsteigerungen zu. Besonders erfreulich ist, dass auch
im europdischen Markt — der umsatzmiaflig bedeutends-
ten Region - trotz riicklaufiger Markttendenzen steigende
Mengen abgesetzt werden konnten. In Belgien wurde ein
Teil der Aktivititen von Dirafrost eingestellt und verlagert,
um die Produktionseffizienz bei gefrorenen Friichten und
Fertigprodukten zu erhhen.

Insgesamt verbesserte sich das Ergebnis im Bereich
Fruchtzubereitungen im abgelaufenen Geschiftsjahr tiber
alle Regionen hinweg.

Im Bereich Fruchtsaftkonzentrate sind wir mit 14 Produk-
tionsstandorten, einem davon in China, fithrender Her-
steller von Apfel- und Beerensaftkonzentraten in Europa.
Neben dem Kernmarkt EU sind Nordamerika, Russland
sowie der Mittlere und Ferne Osten wesentliche Absatz-
markte. Das im chinesischen Werk hergestellte Apfelsaft-
konzentrat wird u. a. nach Japan, USA, Russland und Aus-
tralien, aber auch nach Europa geliefert.

Da der Trend zu Fruchtsaftgetranken mit niedrigem Saft-
gehalt weiter anhalt, war das Geschiftsjahr 2015/16 erneut
von einem schwierigen Marktumfeld gekennzeichnet.
Wihrend die Konsumentwicklung bei hochfruchtsafthal-
tigen Getrdanken in Westeuropa insgesamt weiter riickldu-
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fig ist, konnte sich der fiir Apfelsaftkonzentrat wichtigste
Markt Deutschland hingegen stabilisieren. Der Marktent-
wicklung folgend verbuchte die Division im Geschéfts-
jahr 2015/16 deutliche Umsatzriickginge. Griinde waren
neben gesunkenen Absatzmengen vor allem riicklaufige
Preise fiir Fruchtsaftkonzentrate — insbesondere bei Apfel-
saftkonzentraten - die noch auf die sehr gute Ernte 2014
zurilickzufithren sind. Das Preisniveau erholte sich zwar
zum Ende des Geschiftsjahres, dies wird sich aber erst in
den Zahlen fiir 2016/17 niederschlagen. In der Kampagne
2015 verzeichnete die Division eine Stabilisierung sowohl
bei Markt- als auch bei Rohstoffpreisen.

Entwicklung Umsatz und Ergebnis Konzern

Durch die positive Entwicklung unserer Segmente Crop-
Energies, Spezialitidten und Frucht kénnen wir Thnen heute
einen im Vergleich zum Vorjahr verbesserten Abschluss
vorlegen.

Der Konzernumsatz ging zwar insgesamt um 6 % auf
6,4 Mrd. € zuriick, allerdings konnten wir das operative
Ergebnis um rund 33 % auf 241 Mio. € steigern.

Im Segment Zucker reduzierte sich der Umsatz weiter um
12 % auf jetzt 2,9 Mrd. €. Auch das operative Ergebnis fiel
erneut deutlich auf minus 79 Mio. €. Im Vorjahr waren
es 7 Mio. €. Damit mussten wir erstmals in der Stidzu-
cker-Geschichte ein negatives Jahresergebnis im Segment
Zucker ausweisen. Hauptursache fiir diese Entwicklung
war - wie bereits dargestellt — das niedrige Preisniveau.

Eine bessere Entwicklung konnten wir im Segment
CropEnergies verzeichnen. Der Umsatz verringerte sich
um rund 14 % auf 658 Mio. €. Das operative Ergebnis
konnte in einem leicht verbesserten Marktumfeld aller-
dings deutlich auf 87 Mio. € - nach minus 11 Mio. € im
Vorjahr - gesteigert werden.

Erfreulich entwickelten sich auch die Segmente Spezialita-
ten und Frucht.

Im Segment Spezialititen ist es uns - bei einem Umsatz
leicht {iber Vorjahr von 1,8 Mrd. € - gelungen, das opera-
tive Ergebnis deutlich von 120 auf 171 Mio. € zu steigern.
Dabei war die Umsatzentwicklung von steigenden Absatz-
mengen in allen Divisionen gepridgt. Zum deutlichen
Ergebniszuwachs trugen erfreulicherweise alle Divisionen
bei. Positiv beeinflusst wurde die Entwicklung durch vor-
teilhafte Wechselkursentwicklungen. Das Segment Spe-

zialititen war damit erneut unsere wesentliche Ergebnis-
stiitze.

Das Segment Frucht hatte insbesondere im Bereich der
Fruchtsaftkonzentrate mit sinkenden Absdtzen und Erlo-
sen zu kdmpfen, die durch die weiterhin positive Geschifts-
entwicklung bei den Fruchtzubereitungen nicht vollstian-
dig ausgeglichen werden konnten. Bei einem Umsatz auf
Vorjahresniveau von 1,1 Mrd. € lag das operative Ergebnis
mit 62 Mio. € unter dem guten Vorjahr.

Soviel zu Umsatz und Ergebnis.

Werfen wir nun einen Blick auf die weiteren Finanzkenn-
zahlen.

Weitere Finanzkennzahlen

Das Ergebnis aus Restrukturierung und Sonderein-
fliisssen belief sich auf minus 19 nach minus 44 Mio. €
im Vorjahr. Hierin beriicksichtigt sind fiir das Segment
Spezialititen Aufwendungen aus der Testphase bzw. dem
Probebetrieb einzelner Komponenten der Weizenstéir-
keanlage am Standort Zeitz. Im Segment CropEnergies
sind die Aufwendungen fiir die voriibergehende Still-
legung der Bioethanolfabrik am Standort Wilton sowie
im Segment Frucht Aufwendungen fiir den im Vor-
jahr geschlossenen, belgischen Standort Herk-De-Stad
beriicksichtigt. Den Aufwendungen standen Ertrage
aus Riickerstattungsanspriichen auf die von 2001/02 bis
2005/06 zu viel erhobene Produktionsabgabe der EU im
Segment Zucker sowie Vermogenssteuererstattungen in
der Division BENEO gegeniiber.

Das Ergebnis aus at-Equity-einbezogenen Unternehmen
in Hohe von 55 Mio. € beinhaltet das anteilige Ergebnis
des britischen Handelshauses ED&F Man sowie die antei-
ligen Ergebnisse der Studen-Gruppe, des Vertriebs-Joint-
Ventures Maxi und der Stirke- und Bioethanolaktivititen
der Hungrana-Gruppe.

Das Finanzergebnis hat sich im Geschiftsjahr 2015/16 von
minus 32 auf minus 50 Mio. € verschlechtert. Das Zins-
ergebnis konnte gegeniiber dem Vorjahreszeitraum von
minus 34 auf minus 27 Mio. € zuriickgefiihrt werden. Das
sonstige Finanzergebnis belief sich auf minus 23 Mio. €
nach plus 2 Mio. € im Vorjahr und war insbesondere durch
bewertungsbedingte Wihrungsverluste aus der Konzern-
finanzierung mittel- und siidamerikanischer Tochterge-
sellschaften belastet.
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Das Ergebnis vor Ertragsteuern verbesserte sich von 127 auf
227 Mio. €.

Der Steueraufwand lag im abgelaufenen Geschiftsjahr bei
46 Mio. € nach 53 Mio. € im Vorjahr. Die im Vorjahr hohe
Konzernsteuerquote von 42 % - im abgelaufenen Geschifts-
jahr waren es 20 % - resultierte maf3geblich aus zusitzlichen
Steuerbelastungen im Zusammenhang mit der voriiberge-
henden Schlieflung der Bioethanolanlage am Standort Wil-
ton in Grof3britannien.

Der Jahresiiberschuss betrug 181 Mio. €. Hiervon entfielen
72 Mio. € auf das Hybrid-Eigenkapital und sonstige Minder-
heiten, sodass sich ein Jahresergebnis nach Minderheiten von
109 Mio. € ergab.

Das Ergebnis je Aktie betrug 0,53 €. Im Vorjahr lag das
Ergebnis je Aktie bei 0,10 €.

Der Cashflow lag mit 480 Mio. € deutlich tiber Vorjahresni-
veau und erreichte 7,5 % der Umsatzerlose.

Die Investitionen in Sachanlagen beliefen sich auf 371 Mio. €.
Neben Ersatzinvestitionen wurden Investitionen in die Ver-
besserung der Energieeffizienz und Logistik vorgenom-
men. Beispiele hierfiir sind der Biomassekessel am BENEO-
Standort in Chile oder das Abpackzentrum der AGRANA in
Kaposvar, Ungarn. Ein hoher Anteil unserer Investitionen im
Geschiftsjahr 2015/16 entfallt auch auf den Bau der Weizen-
starkeanlage in Zeitz und den Kapazitatsausbau der Starke-
anlage in Aschach, Osterreich.

Die Nettofinanzschulden verringerten sich um 38 auf
555 Mio. €, da die Mittelzufliisse aus Cashflow und Working
Capital die Abfliisse durch Investitionen in Sachanlagen, den
Teilriickkauf des Hybridkapitals und die Gewinnausschiit-
tungen {bertreffen konnten. Der Verschuldungsfaktor aus
dem Verhiltnis Nettofinanzschulden zu Cashflow verrin-
gerte sich von 1,5 auf nun 1,2. Die Kapitalrendite ROCE stieg
2015/16 von 3,1 auf 4,2 % an.

Zusammenfassend lasst sich damit festhalten, dass wir trotz
des relativ schwierigen Umfelds in unserem gréfiten Segment,
dem Zuckerbereich, eine Reduktion der Nettofinanzschulden
erreichen konnten. Mit den aktuellen Bilanzrelationen und
der soliden Finanzierung verfiigen wir iiber ein gutes Funda-
ment fiir die vor uns liegenden Herausforderungen.

Diese Ergebnis- und Finanzsituation bildet die Basis fiir
unseren Dividendenvorschlag.

Dividende
Meine Damen und Herren,

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen Thnen heute unter
Tagesordnungspunkt 2 eine Erh6hung der Dividende von
25 auf 30 Cent je Aktie vor. Wir beriicksichtigen damit
zum einen die deutliche Reduzierung des Ergebnisses aus
Restrukturierung und Sondereinfliisssen und zum ande-
ren das positive Ergebnismomentum des Geschiftsjah-
res 2015/16, das sich auch in 2016/17 fortsetzen soll. Auch
unser Ansatz der Dividendenkontinuitdt spiegelt sich in
diesem Vorschlag wider. Die Ausschiittungssumme von
rund 61 Mio. € entspricht einer auf den Geschiftsjahres-
schlusskurs bezogenen Dividendenrendite von 2,2 %.

Siidzucker-Aktie/MDAX

Kommen wir an dieser Stelle zur Entwicklung unserer
Aktie seit Beginn des Geschiftsjahrs 2015/16 bis zur heuti-
gen Hauptversammlung.

Ausgehend von einem Eréffnungskurs von 13,43 € am
2. Mirz 2015 entwickelte sich die Aktie in einem weiterhin
von hoher Volatilitat gepragten Marktumfeld positiv.

Die Bestitigung unseres Mittelfristausblicks 2019/20 sowie
die erste Konzernprognose fiir das Geschiftsjahr 2016/17
am 19. Mai 2016 wirkten hierbei unterstiitzend.

Am Donnerstag der vergangenen Woche wurde unser
Bericht zum ersten Quartal 2016/17 veroffentlicht, der die
Markterwartungen insgesamt iibertroffen hat. Bis zum
heutigen Tag hat die Performance unserer Aktie mit einem
Kursniveau von bis zu rund 22 € die Entwicklung des Ver-
gleichsindex MDAX deutlich tibertroffen.

Uberblick 1. Quartal 2016/17

Nach dem Riickblick auf das abgelaufene Geschiftsjahr
komme ich nun zur Geschiftsentwicklung im ersten
Quartal des laufenden Geschiftsjahres 2016/17:

Der Konzernumsatz lag mit rund 1,6 Mrd. € auf Vorjahres-
niveau. Dem Umsatzriickgang in den Segmenten Zucker
und CropEnergies stand ein Umsatzanstieg in den Seg-
menten Spezialitdten und Frucht gegeniiber.

Das operative Konzernergebnis lag im Berichtszeitraum
mit 110 Mio. € deutlich iiber Vorjahr. Der Anstieg kam
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insbesondere durch die gute Entwicklung im Segment
Zucker zustande, aber auch alle anderen Segmente tru-
gen zum Ergebnisanstieg bei.

Im Segment Zucker ging der Umsatz in den ersten drei
Monaten, vor allem durch den riickldufigen Nichtquo-
tenzuckerabsatz aufgrund der geringeren Ernte 2015, auf
694 Mio. € zuriick. Doch fiithrte die leichte Erhéhung der
Quotenzuckererlose zu Beginn des Zuckerwirtschaftsjah-
res 2015/16, im Oktober 2015, sowie ein seit Jahresbeginn
positives Marktumfeld mit steigenden Quotenzuckerer-
l6sen in den Spotmarkten zu einer Ergebnisverbesserung.
Nach minus 13 Mio. € im Vorjahr erholte sich das opera-
tive Ergebnis auf 22 Mio. € im 1. Quartal 2016/17.

Im Segment Spezialititen stieg der Umsatz im Berichts-
zeitraum leicht auf 457 Mio. €. Dieser Anstieg ist vor
allem auf eine anhaltend positive Absatzentwicklung
zuriickzufithren. Gleichzeitig konnte das operative
Ergebnis deutlich von 37 auf 46 Mio. € gesteigert werden.
Hierzu trugen neben der positiven Umsatzentwicklung
auch die weiterhin niedrigen Rohstoftkosten bei.

Im Segment CropEnergies reduzierte sich der Umsatz im
ersten Quartal des Geschiftsjahres auf 149 Mio. €. Neben
dem Riickgang der Ethanolerlose trugen die geringeren
Absatzmengen - im Vorjahr waren noch die Mengen von
Ensus enthalten - zu dieser Entwicklung bei. Das ope-
rative Ergebnis hingegen erhohte sich dennoch aufgrund
gesunkener Nettorohstoft- und Energiekosten deutlich
von 14 auf 19 Mio. €.

Im Segment Frucht lag der Umsatz mit 308 Mio. € mode-
rat iber Vorjahr. Die Erlose bei Fruchsaftkonzentra-
ten erholten sich und im Bereich Fruchtzubereitungen
konnte eine weitere Absatzsteigerung erreicht werden.
Das operative Ergebnis im Segment Frucht erhéhte sich
von 19 auf 23 Mio. €.

Wir sind also gut in das neue Geschiftsjahr gestartet.
Auch fiir das Gesamtjahr 2016/17 rechnen wir mit einer
gegeniiber Vorjahr verbesserten Geschiftsentwicklung.

Konzern: Prognose 2016/17

So erwarten wir beim Konzernumsatz einen Anstieg auf
rund 6,4 bis 6,6 Mrd. €.

Beim operativen Konzernergebnis sehen wir einen weite-
ren Anstieg auf rund 250 bis 350 Mio. €, wobei wir auf-

grund der aktuellen Marktentwicklung von einem Wert
am oberen Ende der Spanne ausgehen. Treiber des Ergeb-
niswachstums wird das Segment Zucker sein.

Auf dem Weltzuckermarkt wird fiir das Zuckerwirt-
schaftsjahr 2015/16 erstmals seit sechs Jahren ein Defizit
erwartet. Auch fiir das darauffolgende Wirtschaftsjahr
erwarten die Analysten einen weiteren Abbau der Welt-
zuckerbestinde. So ist - unter der Annahme weitgehend
stabiler Wihrungsverhiltnisse, insbesondere zum brasili-
anischen Real - von hoheren Weltmarktpreisen fiir Zucker
auszugehen. Dies zeigt sich bereits in der Entwicklung der
Zuckernotierung seit Mérz, aktuell notiert der Zucker-
preis an der New Yorker Borse mit rund 21 cts/lbs auf dem
hochsten Stand seit fast 4 Jahren.

Das Preisniveau im EU-Binnenmarkt war im abgelau-
fenen Zuckerwirtschaftsjahr zu gering, um den Import-
bedarf der EU vollstindig zu decken. Entsprechend
ist ein Preisanstieg im EU-Zuckermarkt notwen-
dig, um die erforderlichen Importe kostendeckend zu
vermarkten und so die européische Zuckerbilanz auszu-
gleichen.

Aufgrund der beschriebenen Entwicklung gehen wir fiir
das Geschaftsjahr 2016/17 von moderat steigenden Zucker-
erlosen im Vergleich zum Vorjahr aus, die uns helfen, die
fehlenden Umsatzbeitrige aus der beendeten Vertriebs-
kooperation mit Mauritius und der Schlieffung der Roh-
zuckerraffination am Standort Marseille in Frankreich zu
kompensieren. Entsprechend wird sich im Segment Zucker
der Umsatz stabilisieren.

Nach dem operativen Verlust im Geschaftsjahr 2015/16
erwarten wir aufgrund des erhohten durchschnittlichen
Erloses ein positives operatives Ergebnis fiir das laufende
Geschiftsjahr. Dazu wird im 2. Halbjahr auch die hohere
Auslastung der Zuckerfabriken in der Kampagne 2016 -
bedingt durch einen Anstieg der Anbauflichen sowie aus
heutiger Sicht auch der Riibenertrége - beitragen.

Die Folgen des im Februar 2014 abgeschlossenen Kartell-
bufigeldverfahrens beschéftigen uns weiter. Eine erhebli-
che Zahl von Kunden hat Ersatzanspriiche angemeldet,
weil sie der Ansicht sind, dass aufgrund der vom Bundes-
kartellamt beanstandeten Kartellrechtsverstéfle hohere
Preise bezahlt wurden.

Mit einer Reihe von Kunden befinden wir uns deswegen
vor Gericht. Bislang ist keines dieser Gerichtsverfahren
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abgeschlossen. In der Presse war iiber dieses Thema Ver-
schiedenes - auch Unrichtiges - zu lesen. Sie haben sicher
Verstdndnis dafiir, dass wir uns im Interesse des Unter-
nehmens nicht {iber unsere Argumentation in den laufen-
den Verfahren duflern und entsprechend auch die Presse-
berichte unkommentiert lassen.

Sie konnen aber sicher sein, dass wir die aktuellen Ver-
fahren sehr ernst nehmen. Wir priifen die Forderung
jedes Kunden detailliert unter Hinzuziehung erfahre-
ner und renommierter 6konomischer Sachverstindiger
und Anwilte. Unser Tagesgeschift leidet darunter nicht.
Unsere Kunden unterscheiden in aller Regel zwischen
dieser juristischen Vergangenheitsbewiltigung und dem
laufenden operativen Geschift.

Im Segment Spezialititen erwarten wir einen leichten
Umsatzanstieg. Beim operativen Ergebnis gehen wir -
trotz des guten Jahresauftaktes — von einem deutlichen
Riickgang gegeniiber dem sehr hohen Vorjahresniveau
aus. Dies beriicksichtigt u. a. die deutlich niedrigeren
und volatilen Ethanolerlose und die Belastungen aus dem
Anfahrbetrieb der neuen Stirkeanlage in Zeitz.

Im Bereich CropEnergies gehen wir aufgrund des bis-
herigen Geschiftsverlaufs im 1. Quartal 2016/17 von
einem Umsatz zwischen 565 und 625 Mio. € aus. Auch
wenn sich das Bioethanol-Preisniveau seit Mai 2016
deutlich verbessert hat, erwarten wir weiterhin eine
hohe Volatilitit. Fiir die Prognose des operativen Ergeb-
nisses in einer Bandbreite von 50 bis 80 Mio. € sind wir
von unter dem guten Vorjahr liegenden Bioethanoler-
l6sen ausgegangen. Zudem erwarten wir ein Ergebnis
aus Restrukturierung und Sondereinfliissen von bis zu
minus 16 Mio. € aus der Stillstandphase der Bioethano-
lanlage in Wilton.

Am 17. Mai 2016 hat CropEnergies mitgeteilt, die seit
Februar 2015 stillgelegte Anlage in Wilton im Juli 2016
wieder anzufahren. Seit letzter Woche wird dort produ-
ziert. Die Wiederinbetriebnahme wird sich je nach Dauer
und Ergebnis auch auf Umsatz und Ertrag auswirken.
Entsprechende Effekte sind jedoch in der Prognose noch
nicht beriicksichtigt.

Im Segment Frucht sehen wir einen deutlichen Umsatz-
anstieg und ein operatives Ergebnis iiber dem Vorjah-
resniveau. In der Division Fruchtsaftkonzentrate erwar-
ten wir eine Umsatzsteigerung durch einen Anstieg bei
Absatz und Erlosen, der auch zu einer Erhéhung des ope-

rativen Ergebnisses fithren wird. In der Division Frucht-
zubereitungen rechnen wir bei steigendem Absatz mit
einem Umsatzzuwachs bei stabiler Entwicklung des ope-
rativen Ergebnisses.

Soviel zu unserem Ausblick auf das laufende Geschifts-
jahr.

Aus aktuellem Anlass komme ich nun kurz zu den mog-
lichen Auswirkungen der Brexit-Entscheidung: Diese birgt
natiirlich auch fiir Stidzucker zusitzliche Risiken. Unmit-
telbare Risiken sind jedoch begrenzt und betreffen zum Bei-
spiel den Zuckerabsatz der Vertriebsgesellschaft Siidzucker
United Kingdom Limited sowie die Produktion und den
Vertrieb von Freiberger und PortionPack in Grof3britan-
nien. Die indirekten Folgen der weiteren wirtschaftlichen
Entwicklung, sowohl in Grof8britannien als auch in der EU,
sowie die Risiken aus Anderungen der rechtlichen und poli-
tischen Rahmenbedingungen sind derzeit nicht abschatz-
bar. Wir bedauern den Ausgang des britischen Referendums
sehr, da aus unserer Sicht der politisch gewollte Zusammen-
schluss Wachstum und Beschiftigung in der Européischen
Union gestarkt hat. Sowohl wir als Siidzucker-Gruppe als
auch unsere Kunden haben von einem einheitlichen euro-
paischen Wirtschaftsraum stark profitiert. Mit Sorge sehen
wir, dass neben einem moglichen Brexit auch andere Mit-
gliedstaaten durch einseitige Mafinahmen versuchen, den
Binnenmarkt zu unterhdhlen.

Mittelfristige Entwicklung
Meine Damen und Herren,

das laufende Geschiftsjahr ist fiir das Segment Zucker das
letzte volle Jahr unter der alten Zuckermarktordnung mit
Ritbenmindestpreis und Quoten. Wir haben uns in den ver-
gangenen Jahren intensiv mit der Situation des Ubergangs,
aber auch mit der mittelfristigen Entwicklung und den
damit verbundenen Perspektiven fiir unser Unternehmen
beschiftigt.

Wir sind davon tiberzeugt, dass unsere Marktpositionie-
rung, unsere Kernkompetenzen im Bereich der grofitechni-
schen Verarbeitung von Agrarrohstoffen, aber auch die eher
exogenen, fundamentalen Rahmenbedingungen in unseren
Geschiftsfeldern Raum lassen fiir eine insgesamt erfolgrei-
che Unternehmensentwicklung.

Das vergangene Geschiftsjahr zeigt den Erfolg unserer
Strategie der Diversifizierung. In allen unseren Segmenten



Sidzucker AG

Dr. Wolfgang Heer

wollen wir von den Megatrends profitieren, unsere Markt-
position stirken und uns auf unsere Kernkompetenzen
innerhalb des jeweiligen Segments fokussieren.

Nach wie vor ist der globale Trend fiir einen Anstieg der
Zuckernachfrage intakt. Dies bestitigt eine vor weni-
gen Tagen veroffentlichte Prognose von OECD und FAO,
wonach die Nachfrage bis 2025 um durchschnittlich 2 %
pro Jahr ansteigt. Gleichzeitig nimmt die offentliche Dis-
kussion iiber den Einfluss von Zucker auf Gesundheit und
Erndhrung innerhalb der Europdischen Union weiter zu,
obwohl der Zuckerkonsum in der EU seit Jahrzehnten sta-
bil oder abnehmend ist. Erst im Dezember 2015 wurde auf
EU-Ebene das Ziel verabschiedet, eine generelle Reduktion
des zugesetzten Zuckers in bestimmten Lebensmittelgrup-
pen um 10 % bis 2020 zu erreichen. Sowohl die niederldn-
dische Ratsprasidentschaft, die sich ,gesiindere Lebensmit-
tel“ als Schwerpunktthema auf ihre Fahnen geschrieben
hat, als auch die Bundesregierung wollen sich an diesen auf
EU-Ebene erarbeiteten und empfohlenen Reduktionszielen
orientieren. In diesem Zusammenhang darf ich klar zum
Ausdruck bringen: Zucker ist eine wertvolle Zutat fiir viele
Lebensmittel. Dies gilt fiir den privaten Haushalt wie fiir
die Lebensmittelherstellung. Das hat viele Griinde: Die gute
Bekémmlichkeit des Zuckers, seine Natiirlichkeit und Rein-
heit. Dann sind es die fiir den Zucker typische reine und
nebengeschmacklose Siifie und die vielen technologischen
Eigenschaften, die Zucker wertvoll machen. Zucker ist fiir
die Lebensmittelherstellung ein Multitalent mit Qualitats-
garantie. Wir unterstiitzen eine Erndhrungspolitik, die auf
Vielfalt, Qualitit und Preiswiirdigkeit der Lebensmittel
aufbaut und die es jedem Verbraucher ermoglicht, sich aus-
gewogen und bediirfnisorientiert zu ernahren.

Uber alle Segmente hinweg betrachtet, hat sich unsere Stra-
tegie der Diversifizierung als richtig bestétigt. Sie verschafft
uns den notwendigen Spielraum, den Ubergang im Bereich
Zucker mit dem notwendigen finanziellen Freiraum zu
gestalten.

Im Verwaltungsbereich haben wir unsere Strukturen wei-
ter gestraftt und Aufgaben in unserer Hauptverwaltung in
Mannheim zentralisiert. Die regionalen Zuckergesellschaf-
ten in Frankreich, Belgien und Polen haben wir in die beste-
henden Strukturen eingebunden. Unseren Vertrieb — dessen
Schlagkraft in und nach der Ubergangsphase eine beson-
dere Rolle zukommt — haben wir grundlegend reorganisiert.
Im Fokus standen dabei eine europaweit einheitliche Struk-
tur mit klarer Kundenorientierung und die Optimierung
der Logistikabldufe.

Damit sind wir gut vorbereitet, die Chancen zu nutzen,
die sich durch die ab 2017 nicht mehr begrenzten Zucker-
exporte auflerhalb der EU ergeben. Hier wollen wir das
Geschift ausbauen und auch die sich bietenden Moglich-
keiten im Direktgeschéft mit unseren internationalen Key-
Account-Kunden nutzen.

Zu den Vorbereitungen fiir die Zeit nach Auslaufen der
Quotenregelung gehoren auch die zwischenzeitlich erfolg-
reich abgeschlossenen Verhandlungen mit den Riibenan-
bauerverbanden in Deutschland iiber das Riibenbezah-
lungssystem ab 2017. Diese Vereinbarung schafft die Basis
fiir die Riibenversorgung unserer Zuckerfabriken auch in
einem volatilen Marktumfeld.

Zur Unterstiitzung der Optimierungsmafinahmen im Ver-
waltungsbereich haben wir die existierenden Strukturen
und Kernprozesse im Bereich IT eingehend analysiert und
Mafinahmen zur Hebung der identifizierten Potenziale ein-
geleitet. Hierzu gehort auch die konzernweite Vereinheitli-
chung der IT-Systeme.

Auch auf der Rohstoff- und Produktionsseite haben wir
unsere Abldufe gestraftt. Die Optimierung der Riibenlogis-
tik ist bereits seit Jahren ein zentrales Thema zur Vermin-
derung der Rohstoftkosten und unterliegt einer stetigen
Verbesserung. So haben wir auch eine Restrukturierung
unseres Geschiftsbereiches Landwirtschaft eingeleitet und
aus diesem Grund einen landwirtschaftlichen Betrieb in
Sommerda, Thiiringen, iibernommen. Die Integration des
Betriebes befindet sich derzeit in der Umsetzung.

Uns ist bewusst, dass wir auch kiinftig weitere Anstrengun-
gen zur Steigerung der Effizienz unternehmen miissen.

Abschlieflend mochte ich noch kurz auf die geplante Mehr-
heitsitbernahme des serbischen Zuckerproduzenten Sunoko
durch AGRANA eingehen. Die beabsichtigte Partnerschaft
entspricht unserer Strategie, unsere Marktposition gezielt
zu stirken, wenn sich die Gelegenheit dazu ergibt. Fiir
AGRANA wiirde sich durch den Erwerb von Sunoko die
Moglichkeit ergeben, ihre fithrende Position in Siidosteu-
ropa weiter auszubauen. Vor Vertragsabschluss sind noch
ausfithrliche Priifungen des geplanten Erwerbs vorgesehen.

Meine Damen und Herren,
ich méchte nun noch kurz auf die Beschlussantréige der heu-

tigen Tagesordnung eingehen, die auch in der Einladung zur
Hauptversammlung dargestellt sind.
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Tagesordnung

Nach dem Beschluss zur Verwendung des Bilanzgewinns
unter Tagesordnungspunkt 2 bitten wir Sie unter den
Tagesordnungspunkten 3 und 4 um die Entlastung des
Vorstands und des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr
2015/16.

Unter Tagesordnungspunkt 5 steht die Wahl des Abschluss-
pritfers und Konzernabschlusspriifers fiir das Geschiftsjahr
2016/17 an.

Soweit zur Tagesordnung.
Perspektive
Meine Damen und Herren,

ein tiefgreifender Wandel liegt vor uns. In zwei Mona-
ten startet die letzte Kampagne unter der bestehenden
Zuckermarktordnung. Danach gehéren Ritbenmindest-
preis und Quoten der Vergangenheit an. Zur Vorberei-
tung auf diesen Einschnitt haben wir in den vergangenen
Jahren vielfiltige - und teils gravierende — Veranderun-
gen angestoflen und umgesetzt. Deshalb sind wir davon
tiberzeugt, dass wir auf die neuen Rahmenbedingungen
gut vorbereitet sind.

Dennoch wissen wir, dass ein schmerzhafter Anpas-
sungsprozess vor uns liegt, der durch die Forderung des
Ritbenanbaus in einzelnen EU-Staaten mit Hilfe gekop-
pelter Pramien noch erschwert wird. Die damit einherge-

henden Herausforderungen nehmen wir als européischer
Marktfiithrer an.

Aber ganz klar ist auch: Die Voraussetzung dafiir, dass
wir hiervon auch als Unternehmen profitieren, ist die
schnelle und flexible Anpassung unserer Strukturen im
gesamten Konzern an die verdnderten Bedingungen.
Hierzu gehoren eine noch stirkere Ausrichtung unserer
Aktivitaten an den Bediirfnissen der Kunden sowie die
erfolgreiche Gestaltung des Wettbewerbs um die Kos-
tenfithrerschaft. Wir haben die ersten Hiirden gemeis-
tert und der Fortschritt ist sichtbar — wir sind auf dem
richtigen Weg. Nichtsdestotrotz miissen wir weiter hart
arbeiten, um die sich bietenden Chancen nutzen zu kén-
nen und zu einem befriedigenden Ertragsniveau zuriick-
zukehren.

Meinen Vorstandskollegen und mir ist es ein besonderes
Anliegen, unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
unseren herzlichen Dank auszusprechen. Wir sind froh,
dass wir uns auf ihre Leistungsbereitschaft und Loyalitit
verlassen konnen: Leistungsbereitschaft, mit der sie den
Herausforderungen im Tagesgeschift begegnen, Loyali-
tat, mit der sie auch die Veranderungen im Unternehmen
mit viel Engagement tragen.

Auch Thnen - unseren Aktiondrinnen und Aktioniren
- gilt unser Dank fiir das uns entgegengebrachte Ver-
trauen. Es ist uns ein Ansporn, diesem Vertrauen gerecht
zu werden.

Ich danke Thnen fiir Thre Aufmerksamkeit.

Rede von Dr. Wolfgang Heer, Vorsitzender des Vorstands der Stidzucker AG, auf der Stidzucker Hauptversammlung am 14. Juli 2016.

Es gilt das gesprochene Wort. Beilage zu AnlegerPlus Heft 7 vom 6. August 2016.



