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»,Krones hat das Geschaftsjahr 2023 sehr erfolgreich abge-
schlossen und ist gut in das Jahr 2024 gestartet. Das Unter-
nehmen ist gut aufgestellt, um die Wachstumschancen

unseres Marktes zu nutzen.”

Christoph Klenk
Sehr geehrte Damen und Herren,

im Namen des gesamten Vorstands begriifie ich Sie ganz
herzlich zur Hauptversammlung 2024 der Krones AG.
Anders als in den vergangenen Jahren haben wir Sie zu der
Prisenzveranstaltung nicht nach Neutraubling, sondern
hier nach Regensburg in das marinaforum eingeladen. Das
hat einen einfachen Grund: Die Stadthalle Neutraubling ist
wegen Renovierungsarbeiten geschlossen. Ich freue mich
sehr, dass Sie so zahlreich nach Regensburg gekommen sind.

Im Folgenden werden unsere Finanzvorstandin Uta Anders
und ich Sie iiber das Geschiftsjahr 2023 informieren. Wir
erliutern Thnen hierzu, wie sich die Finanzzahlen und
wesentliche nichtfinanzielle Kennzahlen, wie beispielsweise
die CO, -Emissionen, von Krones entwickelt haben. Im wei-
teren Verlauf unseres Berichts gehe ich auf die kiinftigen

Wachstumschancen von Krones ein, die fiir Sie als Aktiona-
rinnen und Aktiondre natiirlich von besonderem Interesse
sind. Hier spielt das Thema Nachhaltigkeit, neben weiteren
Megatrends, eine ganz wesentliche Rolle. Zudem stellen wir
Ihnen die Zahlen des ersten Quartals 2024 vor und geben
einen Ausblick auf das Gesamtjahr 2024 sowie unsere Mit-
telfristziele bis 2025.

Krones hat 2023 profitables Wachstum fortgesetzt

Bevor Thnen Uta Anders einen detaillierten Einblick in die
Geschiftszahlen 2023 gibt, zuerst ein kurzer Riickblick auf
das abgelaufene Geschiftsjahr.

Zunichst zur weiterhin sehr instabilen geopolitischen Lage.
Zum Russland-Ukraine-Konflikt kam 2023 der Konflikt im
Nahen Osten hinzu. Zudem kénnten die Spannungen zwi-
schen USA und China mittel- und langfristig zu deutlichen
Verschiebungen der Weltordnung sowie zu einer De-Globali-
sierung des Welthandels fithren. Krones beobachtet diese
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Risiken fiir die Weltwirtschaft genau. Mit der Fragestellung,
wie muss sich Krones global aufstellen, um auf etwaige wei-
tere geopolitische Veranderungen reagieren zu konnen.

Trotz aller wirtschaftlichen und politischen Unsicherhei-
ten war Krones 2023 erneut sehr erfolgreich. Als fithren-
der Anbieter von Abfiill- und Verpackungstechnik haben
wir vom stabil wachsenden Getridnke- und Liquid-Food-
Markt profitiert. Es zeigte sich erneut, dass unsere Absatz-
branchen und damit auch Krones, weniger von konjunk-
turellen Schwankungen betroffen sind. Eine besondere
Herausforderung stellte 2023 die knappe Versorgung mit
Elektrokomponenten dar, die wir in unsere Maschinen und
Anlagen verbauen. Dank der intelligenten Produktions-
steuerung haben wir trotz der beschrinkten Teileverfiig-
barkeit 2023 unser profitables Wachstum fortgesetzt und
alle Finanzziele erreicht.

Zu verdanken haben wir das allen unseren Beschiftigten in
den verschiedenen Bereichen und den weltweiten Regionen,
die die herausfordernden Rahmenbedingungen mit ihrer
Kreativitdt und Flexibilitdt sehr gut bewiltigten. Im Namen
des kompletten Vorstands bedanke ich mich an dieser Stelle
bei allen Beschaftigten fiir ihren herausragenden und erfolg-
reichen Einsatz im Geschiftsjahr 2023.

Krones Beschiftigte weltweit

Krones stockte 2023 die weltweite Belegschaft um etwa
1.350 Personen oder 7,9 % auf rund 18.500 auf. Der Grund
fiur den Personalaufbau liegt vor allem in der anhaltend
positiven Entwicklung unserer internationalen Mirkte.
So legte die im Ausland angestellte Belegschaft um 11,5%
oder 825 auf 7.859 Beschiftigte zu. Hierbei ist zu bertick-
sichtigen, dass rund 130 Beschéftigte durch den Zukauf der
US-Firma Ampco Pumps in Nordamerika hinzukamen. Im
Inland nahm die Zahl der Beschiftigten unterproportional
um 524 oder 5,2 % auf 10.654 zu. Der Anteil der internatio-
nalen Belegschaft erhohte sich 2023 auf 42,5 % nach 41,0 %
im Vorjahr.

Das Geschaftsjahr 2023

Damit tibergebe ich das Wort an Uta Anders, die Sie iiber
die wesentlichen Zahlen des Geschiftsjahres 2023 infor-
mieren wird.

Uta Anders

Vielen Dank Christoph. Guten Tag meine sehr geehrten
Damen und Herren. Auch ich begriifle Sie ganz herzlich

zu unserer Hauptversammlung und werde Thnen nun die
wichtigsten Zahlen des Geschiftsjahres 2023 vorstellen.
Ich beginne mit dem Umsatz.

Umsatz

Dank der eben schon erwidhnten hohen Flexibilitit
und Kreativitdt der Beschiftigten war die Produktions-
leistung 2023 trotz der knappen Versorgung mit Elekt-
rokomponenten gut. Der Umsatz legte im Vergleich zum
Vorjahr um 12,2 % auf 4,72 Mrd. € zu. Damit hat Krones
das im Juli 2023 von 8 bis 11 % auf 11 bis 13 % erhohte
Wachstumsziel fiir das Gesamtjahr 2023 erreicht.

Auftragseingang und Auftragsbestand

Auch der Auftragseingang entwickelte sich 2023 weiter-
hin sehr erfreulich. Der Wert der Kundenbestellungen
lag bei 5,38 Mrd. € nach 5,78 Mrd. € im Vorjahr. Dabei
ist zu berticksichtigen, dass 2022 die Ordertétigkeit der
Kunden teilweise von Nachholeffekten beeinflusst war
und deshalb ein extrem hohes Niveau erreicht hatte.

Aufgrund der erneut hohen Kundennachfrage wuchs
der Auftragsbestand 2023 weiter an und tberschritt die
Marke von 4 Mrd. €. Ende Dezember 2023 hatte Krones
Auftrage im Wert von 4,12 Mrd. € in den Biichern. Damit
lag der Auftragsbestand um 18,9 % iiber dem Vorjahres-
wert von 3,47 Mrd. €.

Der sehr hohe Auftragsbestand gewidhrleistet die Auslas-
tung der Produktionskapazititen im Anlagen- und Pro-
jektgeschift iiber Mitte 2025 hinaus.

EBITDA und EBITDA-Marge

Nun komme ich zur Ertragslage. Krones konnte 2023
insgesamt gut mit den schwierigen Geschiftsbedingun-
gen umgehen und ist profitabel gewachsen. Zuriick-
zufiihren ist das auf die konsequente Umsetzung der
strategischen Mafinahmen und die hohe Flexibilitat
des Unternehmens. Trotz gestiegener Beschaffungs-
preise sowie des verdnderten Produktmix verbesserte
sich die Ertragskraft deutlich. Durch Preiserh6hungen
fir unsere Produkte konnten wir gestiegene Kosten
kompensieren.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen,
das EBITDA, stieg im Vergleich zum Vorjahr um 22,5%
auf 457,3 Mio.€. Die EBITDA-Marge verbesserte sich
von 8,9% im Vorjahr auf 9,7%. Damit hat Krones die
Prognose fiir die EBITDA-Marge von 9 bis 10% fiir das
Gesamtjahr 2023 erreicht.
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Konzernergebnis und Ergebnis je Aktie (beide Charts
GB S. 161 links)

Auch unter dem Strich verdiente Krones 2023 deutlich mehr
als im Vorjahr. Das Konzernergebnis legte um 20,0 % auf
224,6 Mio. € zu. Daraus errechnet sich fiir 2023 ein Ergebnis
je Aktie von 7,11 € nach 5,92 € im Vorjahr.

Nun ein kurzer Blick in die drei Segmente von Krones.

Segmente

Umsatz und EBITDA Segment Abfiill- und Verpackungs-
technologie

Im Kernsegment »Abfiill- und Verpackungstechnologie« ist
der Umsatz 2023 trotz der knappen Versorgung mit Elektro-
komponenten kriftig gewachsen. Er erhohte sich im Ver-
gleich zum Vorjahr um 12,2 % auf 3,92 Mrd. €. Die Ertrags-
kraft verbesserte sich auch aufgrund der hohen Flexibilitit
des Unternehmens wie prognostiziert. Das EBITDA stieg um
20,9 % auf 402,3 Mio. €. Damit legte die EBITDA-Marge von
9,5 % im Vorjahr auf 10,3 % zu.

Umsatz und EBITDA Segment Prozesstechnologie

Das Segment »Prozesstechnologie« ist 2023 iiberproportio-
nal gewachsen. Der Umsatz kletterte im Vergleich zum Vor-
jahr um 23,4% auf 453,3 Mio.€. Die hohe Auslastung der
Produktionskapazititen spiegelt sich auch im Segmentergeb-
nis wider. Mit 34,7 Mio. € lag das EBITDA um 70 % iiber
dem Vorjahreswert. Die EBITDA-Marge stieg von 5,5% im
Vorjahr auf 7,7 %.

Umsatz und EBITDA Segment Intralogistik

Im Segment »Intralogistik« verringerte sich die Geschifts-
dynamik im Laufe des Geschiftsjahres 2023. Insgesamt
unterschritt der Umsatz mit 342,6 Mio. € den Vorjahreswert
von 344,5 Mio. € ein wenig. In einem wettbewerbsintensiven
Marktumfeld fokussierte sich das Segment insbesondere im
vierten Quartal 2023 auf Projekte mit geringerer Ordergrofie.
Das EBITDA veranderte sich gegeniiber dem Vorjahr nur
leicht von 20,2 Mio. € auf 20,3 Mio. €. Daraus errechnet sich
wie im Vorjahr eine EBITDA-Marge von 5,9 %.

Free Cashflow

Damit kommen wir zu einer weiteren wichtigen Finanz-
kennzahl von Krones, dem Free Cashflow. Das ist der aus
der Geschiftstitigkeit erzielte Nettozufluss an liquiden Mit-
teln. Bereinigt um M&A-Aktivititen erwirtschaftete Krones
2023 einen Free Cashflow von plus 13,2 Mio.€, nach plus
398,2 Mio. € im Vorjahr. Bei dem Riickgang gegeniiber dem
extrem starken Vorjahreswert ist zu beriicksichtigen, dass
2022 der Auftragseingang auflerordentlich hoch war und

damit auch die Anzahlungen der Kunden. Die Produktion
war wegen der angespannten Lieferketten noch vergleichs-
weise niedrig. 2023 hat sich der Auftragseingang normali-
siert und die Produktionsleistung und das Working Capi-
tal stiegen wegen der entspannten Lieferketten an. Deshalb
sollte der Free Cashflow von Krones aus dem Jahr 2022 und
2023 gemeinsam betrachtet und in etwa gemittelt werden.
Aus M&A-Aktivitaten flossen Krones vergangenes Jahr
114,5 Mio. € fiir den Zukauf des US-Unternehmens Ampco
Pumps, den Thnen spiter Christoph Klenk erldutert, ab.
Der Free Cashflow inklusive M&A verringerte sich 2023
auf minus 101,3 Mio. € nach dem auflergewdhnlich hohen
Wert von plus 371,0 Mio. € im Vorjahr.

ROCE

Neben dem Umsatzwachstum und der EBITDA-Marge ist
der ROCE, also der Return on Capital Employed, die dritte
finanzielle Zielgrofle von Krones. Er zeigt an, wie hoch die
Rendite auf das eingesetzte Kapital ist, also wie effizient das
Unternehmen das eingesetzte Kapital nutzt. Der ROCE ver-
besserte sich 2023 deutlich von 14,1 % im Vorjahr auf 16,3 %.
Damit hat Krones auch beim ROCE das Ziel fiir 2023 erfiillt,
das bei 15 bis 17 % lag.

Liquiditit, Eigenkapital und Eigenkapitalquote
Abschlieflen mochte ich den Blick auf die Finanzzahlen
2023 mit der Liquiditats- und Eigenkapitalausstattung von
Krones. Vor allem wegen des positiven Konzernergebnisses
erhohte sich das Eigenkapital gegeniiber dem Bilanzstichtag
2022 um 7,3% auf 1,71 Mrd.€. Die Eigenkapitalquote lag
zum 31. Dezember 2023 wie im Vorjahr stabil bei 38,3 %. Die
Nettoliquiditit, also die fliissigen Mittel abziiglich der Bank-
schulden, betrug 444,6 Mio. €. Insgesamt verfiigt Krones wei-
terhin {iber eine sehr stabile und solide Finanz- und Kapi-
talstruktur und ist bestens fiir kiinftige Herausforderungen
sowie die Finanzierung des Wachstums gertistet.

Nichtfinanzielle Kennzahlen

Nicht nur die Finanzkennzahlen von Krones haben sich im
Berichtsjahr erfreulich entwickelt, sondern auch die nicht-
finanziellen Leistungsindikatoren. Hier ein kurzer Uberblick,
was wir 2023 beim Thema Nachhaltigkeit erreicht haben.

Nichtfinanzielle Kennzahlen - CO, -Emissionen sinken
Unsere betriebsbezogenen Treibhausgasemissionen sind
2023 trotz des Umsatzanstiegs im Vergleich zum Vorjahr
um 9 % gesunken. Damit hat Krones seine Scope-1- und
Scope-2-Emissionen gegeniiber dem Basisjahr 2019 bereits
um 51 % verringert. Bis 2030 will Krones eine Reduktion
gegeniiber dem Basisjahr von 80 % erreichen.
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Der weitaus grofite Teil der gesamten Treibhausgasemissio-
nen von Krones entfillt aber auf die Nutzung der Produkte
beim Kunden. Sie bilden mit dem Treibhausgasausstof3 aus
der vorgelagerten Lieferkette die Scope-3- Emissionen. Die
Treibhausgasemissionen aus der Nutzungsphase konnte
Krones 2023 im Vergleich zum Vorjahr um 10 % reduzieren,
die aus der vorgelagerten Lieferkette um 1 %. Damit haben
sich die Scope-3-Emissionen um insgesamt 8 % verringert.
Bis 2030 sollen die Scope-3-Emissionen um 30 % gerin-
ger sein als im Basisjahr 2019. Auch die weiteren Nach-
haltigkeitsindikatoren, wie beispielsweise der Wasser-
verbrauch, zeigen iiberwiegend positive Entwicklungen.

Krones hat 2023 zudem erstmals einen Carbon Transition
Plan veroffentlicht. In ihm beschreiben wir detailliert unsere
Mafinahmen, Fortschritte und Umsetzungsplédne, mit denen
Krones seine Klimaziele erreichen wird. Dieses Dokument
wird kiinftig jahrlich aktualisiert und ist auf unserer Inter-
netseite einsehbar.

Uber die Klimaziele 2030 hinaus hat der Krones Vorstand
beschlossen, dass das Unternehmen bis zum Jahr 2040 einen
Treibhausgasausstof3 von Netto-Null (net-zero) iiber alle
Scopes anstrebt. Das neue Net-Zero-Klimaziel wurde bei
der Science Based Targets initiative (SBTi) eingereicht, der
Validierungsprozess beginnt in Kiirze und wird im Update
unseres Climate Transition Plans sowie in der externen
Kommunikation im Detail vorgestellt.

Ausfiihrliche Informationen zu Zielen, Mafinahmen und
Ergebnissen bei allen Nachhaltigkeitsthemen finden Sie
in der Nichtfinanziellen Erklirung 2023. Sie ist in den
Geschiftsbericht als Teil des Konzernlageberichts integriert.
Durch die Verschmelzung der finanziellen und nichtfinan-
ziellen Berichterstattung unterstreicht Krones, dass bei allen
unternehmerischen Entscheidungen das Thema Nachhaltig-
keit einen hohen Stellenwert einnimmt.

Nach diesem Riickblick auf die verschiedenen Kennzahlen
2023 ibergebe ich jetzt das Wort wieder an Christoph
Klenk.

Christoph Klenk

Dividende und Aktie

Danke Uta. Nun komme ich zu zwei Themen, die fir Sie,
unsere Aktiondrinnen und Aktiondre, von besonderer
Bedeutung sind: der Aktienkurs und die Dividende.

Dividendenvorschlag liegt bei 2,20 € je Aktie

Zunéchst zur Dividende. Unserer langfristige Dividenden-
politik sieht vor, 25 bis 30 % des Konzernergebnisses an unsere
Aktiondre auszuschiitten. Damit sollen Sie, sehr geehrte Akti-
ondrinnen und Aktionére, angemessen am Unternehmens-
erfolg beteiligt werden. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen
der heutigen Hauptversammlung unter Tagesordnungspunkt
2 vor, fiir das erfolgreiche Geschiftsjahr 2023 eine Dividende
von 2,20 € je Aktie auszuschiitten. Gegeniiber der Vorjahres-
dividende von 1,75 € ist dies eine Erhéhung um 25,7 %. Die
Ausschiittungssumme von 69,5 Mio. € entspricht etwas mehr
als 30 % des Konzernergebnisses. Damit liegt die Quote 2023
am oberen Rand des langfristigen Zielkorridors. Der {ibrige
Bilanzgewinn des Geschiftsjahres 2023 soll auf neue Rech-
nung vorgetragen werden. Den thesaurierten, also nicht als
Dividende ausgeschiitteten Gewinn, wird Krones beispiels-
weise in die Entwicklung innovativer Produkte, in Digitali-
sierung und Nachhaltigkeit sowie in die Finanzierung des
weiteren Wachstums investieren.

Neben der Dividende ist fur Sie als Aktionarinnen und Akti-
ondre natiirlich die Entwicklung der Krones Aktie wichtig.
Deshalb an dieser Stelle ein kurzer Blick auf den Kursverlauf
seit Jahresanfang 2023.

Aktie

Aktienkursentwicklung

Nach der deutlichen Outperformance der Krones Aktie im
Borsenjahr 2022 gab es eine leichte Konsolidierung unseres
Papiers im ersten Quartal 2023. Danach ging es kréftig nach
oben und unsere Aktie markierte am 28. April mit 120,30 €
den Jahreshochstkurs. Trotz guter Halbjahreszahlen ten-
dierte der Kurs ab August abwirts, was auch an der Ent-
wicklung des gesamten Aktienmarktes lag. Am 26. Oktober
markierte unsere Aktie bei 89,25 € den niedrigsten Stand des
Jahres 2023. Ab November gab die Veroffentlichung der Zah-
len fiir das dritte Quartal dem Kurs einen deutlichen Schub
nach oben. Das positive Momentum konnte unsere Aktie bis
zum Jahresende mitnehmen und sie beendete das Borsen-
jahr 2023 mit einem Kurs von 111,80 €. Damit hat unsere
Aktie 2023 um 6,5 % zugelegt. Inklusive der Dividende von
1,75 € erzielte die Krones Aktie 2023 eine Performance von
8,1%. Der MDAX legte in etwa gleich stark zu, der SDAX
stieg um 17,1 %.

Im laufenden Jahr hat sich die Krones Aktie bislang sehr
gut entwickelt. Der Kurs erreichte am 8. Mai mit 131,80 €
ein neues Allzeithoch und stand gestern mit 126 € um 13 %
hoher als zu Jahresanfang. Damit hat unsere Aktie den
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MDAX, der um knapp 1 % hoher steht als zu Jahresbeginn,
deutlich outperformt.

Voriibergehendes Ausscheiden aus der DAX-Indexfamilie
Nun zu einem weniger erfreulichen Ereignis des Borsen-
jahres 2023: Am 5. September hatte STOXX Limited, eine
Tochtergesellschaft der Deutsche Borse AG, nach der plan-
méfigen Uberpriifung der Zusammensetzung der DAX-
Indizes bekannt gegeben, dass die Krones Aktie mit Wirkung
zum 18. September 2023 nicht mehr im MDAX notiert und
zu diesem Zeitpunkt sogar komplett aus der DAX-Index-
familie ausscheidet.

Zum Hintergrund dieser Entscheidung von STOXX Limited:
Der Priifungs- und Risikomanagementausschuss des Krones
Aufsichtsrats wahlte Norbert Broger am 23. Mai aufgrund
seiner enormen Fachkompetenz und Erfahrung zum Aus-
schussvorsitzenden. Herr Broger war bis zum 31. Dezember
2022 Finanzvorstand der Krones AG und wurde deshalb von
den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat vorsorglich als
nicht unabhingig von der Gesellschaft und vom Vorstand im
Sinne der Empfehlung C.7 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex eingestuft. Damit wich Krones teilweise von
der Empfehlung C.10 des Kodex ab, die unter anderem besagt,
dass der Vorsitzende des Priifungsausschusses unabhangig
von der Gesellschaft und vom Vorstand sein soll. Die Abwei-
chung von dieser Empfehlung begriindete Krones in der im
Juli 2023 aktualisierten Entsprechenserkldrung und entsprach
damit dem »comply or explain«-Ansatz des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex. Durch die teilweise Abweichung
von der Kodex-Empfehlung C.10, erfiillte Krones aber ein im
Regelwerk der STOXX Limited beschriebenes Basiskriterium
zur Aufnahme in die DAX-Indexfamilie, nicht mehr. Deshalb
schied unsere Aktie aus der Indexfamilie aus.

Da uns die Mitgliedschaft in einem Index der Deutschen
Borse sehr wichtig ist, haben wir umgehend Mafinahmen
ergriffen, um den Weg fiir eine schnelle Riickkehr in die
DAX-Indexfamilie zu ebnen. Am 13. September 2023 wihlte
der Priifungs- und Risikomanagementausschuss des Auf-
sichtsrats Matthias Winkler zu seinem neuen Vorsitzenden,
nachdem der bisherige Vorsitzende Norbert Broger diesen
Vorsitz einvernehmlich mit sofortiger Wirkung niedergelegt
hatte. Herr Winkler ist nach Einschéitzung der Anteilseigner-
vertreter im Aufsichtsrat unabhéngig von der Gesellschaft,
vom Vorstand und vom kontrollierenden Aktionér im Sinne
des Deutschen Corporate Governance Kodex. Ebenfalls am
13. September 2023 beschloss der Aufsichtsrat die aktuali-
sierte Entsprechenserkldrung, die zeitnah auf der Internet-
seite der Gesellschaft veroftentlicht wurde. Damit liegt seit

dem 13. September 2023 keine Abweichung von der Emp-
fehlung C.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex
mehr vor und Krones erfiillte ab diesem Zeitpunkt auch wie-
der alle im Regelwerk der STOXX Limited beschriebenen
Basiskriterien zur Aufnahme in die DAX-Indexfamilie.

Unsere MafSnahmen fithrten schnell zum Erfolg. Nach
einer auflerplanmafligen Indexanpassung wurde die Krones
Aktie bereits mit Wirkung zum 9. Oktober 2023 in den
SDAX aufgenommen und kehrte wieder in die DAX-Index-
familie zuriick. Am 18. Dezember stieg unsere Aktie auf
Basis der »Fast Entry«-Regel wegen des hohen Borsenwerts
des Streubesitzes wieder in den MDAX auf. Es war erfreulich,
dass wir damit unser Ziel einer schnellen Riickkehr in den
Index der mittelgroflen Werte erreicht haben. Und wie Sie
im Kurs-Chart erkennen konnen, hatte der voriibergehende
Ausschluss aus der DAX-Familie keinen Einfluss auf den
Aktienkurs. Die Krones Aktie entwickelte sich wihrend der
Abwesenheit im MDAX sogar besser als der Index.

Maérkte von Krones mit stabilem Wachstum
Unabhingig davon, welchem Index die Krones Aktie ange-
hort, sind wir iiberzeugt, dass sich im Aktienkurs mittel- und
langfristig der Erfolg des Unternehmens widerspiegelt. Des-
halb erldutere ich Thnen im Folgenden wichtige Wachstums-
treiber und kiinftige Wachstumschancen fiir Krones.

Krones Mirkte wachsen kontinuierlich und nachhaltig
Megatrends, wie die steigende Weltbevolkerung, die wach-
sende Mittelschicht sowie die Urbanisierung fiihren dazu,
dass der Konsum von abgepackten Getrdnken und Lebens-
mitteln stetig zunimmt. Damit steigt auch mittel- und lang-
fristig die Nachfrage nach Verpackungstechnik fiir Getrinke
und Nahrungsmittel sowie Prozesstechnologie- und Intra-
logistiklosungen.

Kundennachfrage nach nachhaltigen und digitalen Pro-
dukten und Services steigt stetig

Ein weiterer Megatrend und zugleich grofiter Innovations-
und Wachstumstreiber der nichsten Dekade, sind nach-
haltige Produkte. Die Nachfrage unserer Kunden nach
Maschinen, Anlagen und kompletten Linien, mit denen sich
Ressourcen einsparen und der CO, -Ausstof3 senken lassen,
hat enorm zugenommen. Krones ist mit dem Nachhaltig-
keitsprogramm enviro bestens positioniert und wird den
Vorsprung iiber alle drei Segmente mit innovativen Produk-
ten festigen und ausbauen.

Dariiber hinaus wird das Wachstum von Krones durch die
Digitalisierung unterstiitzt. Ziel ist es, mit unseren digitalen
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Produkten und Services sowie unseren rund 3.000 Service-
Beschiftigten kiinftig den ganzen Lebenszyklus unserer
Maschinen und Anlagen mit digitalen Full-Service-Centern
zu begleiten. Diese Center iiberwachen den Produktions-
ausstof$ der vernetzten Anlagen und stimmen kontinuier-
lich Mafinahmen zur Leistungssteigerung ab. Neue, service-
basierte digitale Geschiftsmodelle spielen hierbei eine
wichtige Rolle.

Krones hat sich friihzeitig bei den Wachstumsthemen Nach-
haltigkeit und Digitalisierung als Vorreiter positioniert. Das
Unternehmen wird seine fithrende Rolle auf der drinktec
2025 mit der Vorstellung der hochinnovativen Krones ,,Line
of the future®, also der ,Linie der Zukunft®, untermauern.
Der Entwicklungsfokus der ,,Line of the future® liegt, gemaf3
unserem neuen Zielbild, auf Nachhaltigkeit, Digitalisierung
und gesteigertem Produktionsausstof.

»Solutions beyond tomorrow*

»Solutions beyond tomorrow* — unser Weg in eine nach-
haltig erfolgreiche Zukunft

Um die Zukunft von Krones langfristig erfolgreich zu gestal-
ten, hat das Unternehmen Mitte 2022 unter dem Claim
»Solutions beyond tomorrow« ein zukunftsweisendes neues
Zielbild entwickelt. Kurz zur Erinnerung: Im Fokus steht,
einen Beitrag zu drei wesentlichen Herausforderungen der
Menschheit zu leisten: den Klimawandel aufzuhalten, der
verantwortungsbewusste Umgang mit Verpackungsmateria-
lien und die Weltbevolkerung zu erndhren.

Mit »Solutions beyond tomorrow« hat sich Krones auf einen
langen anspruchsvollen Weg gemacht. Die ersten Schritte
sind gemacht und wir kénnen bereits Ergebnisse vorwei-
sen, die auf dem neuen Zielbild beruhen. Neben dem bereits
erwihnten Carbon Transition Plan und dem Net-Zero-Ziel
bis 2040 hat Krones eine Reihe von innovativen Anlagen und
Technologien entwickelt, mit denen unsere Kunden ressour-
cen- und klimaschonend produzieren.

Innovationen - Basis fiir langfristigen Erfolg

Hier ein paar Beispiele fiir Innovationen, mit denen Krones
das Zielbild »Solutions beyond tomorrow« mit neuen Losun-
gen realisiert.

Beispiel 1: Vermeidung von Plastikmiill. Mit der zu 100 Pro-
zent recycelbaren, plastikfreien Verpackungslosung LitePac
Top Strap lasst sich Plastik bei Sekundérverpackungen kom-
plett einsparen. Krones kann zudem seinen Kunden mitt-
lerweile alle Losungen fiir einen geschlossenen PET-Verpa-
ckungskreislauf anbieten, vom Design bis zum Recycling.

Hierauf werde ich spéter beim Thema ,, Akquisitionen noch
genauer eingehen.

Beispiel 2: Einsparung der wertvollen Ressource ,Wasser®
beim Bierbrauen. Mit unserem modularen ,Water Susta-
inability Concept® von Steinecker lésst sich der Wasser-
verbrauch beim Bierbrauen von drei auf zwei Liter Wasser
je produziertem Liter Bier senken, also um rund 30 Prozent.

Beispiel 3: Herstellung alternativer Proteine. Mit unserem eige-
nen Bioreaktor konnen wir pflanzliche Proteine fiir Fleisch-
ersatzprodukte sowie Molke- und Eiproteine herstellen. Im
Vergleich zu tierischem Eiweifl werden bei der Herstellung
pflanzlicher Proteine deutlich weniger Treibhausgase emittiert.

Akquisitionen Teil der Wachstumsstrategie
Teil der Wachstumsstrategie von Krones sind auch Unter-
nehmenszukaufe. 2023 setzten wir unsere Akquisitions-
strategie weiter erfolgreich um.

Ampco Pumps

Durch den Zukauf des US-Unternehmens Ampco Pumps im
zweiten Quartal 2023 haben wir das Komponentengeschift
in der Prozesstechnologie mit hochwertigen Pumpen aus-
gebaut und den Zugang zum US-Markt deutlich verbessert.
Ampco Pumps, das zum 1. Juni 2023 konsolidiert wurde,
trug 2023 mit etwa 140 Beschaftigten rund 30 Mio. Euro zum
Konzernumsatz bei. Die Profitabilitit bewegte sich auf dem
Niveau des Segments Prozesstechnologie. Mit den Pumpen
von Ampco und der Ventiltechnologie der Krones Tochter
Evoguard verfiigt Krones nun tiber ein erweitertes Portfolio
wichtiger Komponenten fiir den Prozesstechnologie-Markt.

Netstal

Auch wenn der Zukauf der Schweizer Netstal Maschinen
AG nicht 2023, sondern im laufenden Geschiftsjahr erfolgte,
stelle ich Thnen diese strategisch wichtige Akquisition kurz
VOI.

Ende Mirz 2024 hat Krones 100 % der Anteile iibernom-
men. Das Unternehmen produziert SpritzgiefSmaschinen fiir
Kunststoffe, insbesondere fiir PET aber auch fiir Life Science
Produkte. Es wird im Segment ,, Abfiill- und Verpackungs-
technologie® konsolidiert. Im Geschaftsjahr 2023 erzielte
Netstal mit rund 560 Beschiftigten einen Umsatz von mehr
als 200 Millionen Euro.

Netstal - Strategisch bedeutender Meilenstein
Alsein fithrender Anbieter von Spritzgiemaschinen fiir PET-
Preforms und Verschliisse passt Netstal strategisch perfekt
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zu Krones. Durch den Erwerb von Netstal bietet Krones nun
samtliche Technologien an, die fiir geschlossene PET-Kreis-
lauflésungen nétig sind: Angefangen vom Spritzgieflen der
Preforms iiber die PET-Behilterproduktion sowie Abfiillung
und Verpackung bis hin zum Recycling gebrauchter Fla-
schen.

Netstal erschliefit neue Mirkte

Dariiber hinaus kann Krones durch die Akquisition von
Netstal kiinftig zusitzliche innovative Produkte, Techno-
logien und Services anbieten. Mit der SpritzgieStechnologie
fir medizinische Anwendungen und diinnwandige Verpa-
ckungen unterstiitzt Netstal die Strategie von Krones, in den
medizinisch/pharmazeutischen Markt sowie in die Bereiche
Lebensmittel und Korperpflege zu diversifizieren.

Akquisitionen mittelgrofler, profitabler Unternehmen, wie
Ampco Pumps und Netstal, bleiben Teil unserer Wachstums-
strategie.

Ausbau Global Footprint

Auch der Ausbau des Global Footprint ist ein bedeuten-
der Teil der nachhaltigen Wachstumsstrategie von Krones.
Daher hat sich das Unternehmen entschieden, seinen Stand-
ort im chinesischen Taicang deutlich zu erweitern.

Erweiterungsinvestition in den Standort Taicang

Hierzu wird in der Nahe unseres bestehenden Standortes ein
neues Produktionsgebaude errichtet, das mit 44.000 m? deut-
lich grofier ist als die vorhandene Produktion. Um das Inves-
titionsrisiko aufgrund von geopolitischen Entwicklungen zu
minimieren, erstellen wir die Produktionsstitte jedoch nicht
selbst, sondern werden das Gebdude und das dazugehorige
Grundstiick von der lokalen Regierung fiir 5 Jahre mieten.
Fiir die Zeit danach hat Krones eine Kaufoption.

Baubeginn des Projektes ist Mitte 2024. Ende 2025 werden
wir den neuen Standort beziehen. Krones wird in der neuen
Fertigungssttte mit zusétzlichen 400 Beschiftigten PET-
Anlagen in der Abfiill- und Verpackungstechnologie vorwie-
gend fiir den chinesischen Markt produzieren.

Ausbau des Standortes Indien

Um die Marktstellung in der stark wachsenden Region
Asien/Pazifik weiter zu verbessern, wird Krones auch den
Produktionsstandort Indien ausbauen und hierfiir rund
10 bis 15 Mio. Euro investieren. Zudem soll der Produkti-
onsstandort in Indien einen wichtigen Beitrag in einer sich
geopolitisch verdndernden Weltordnung leisten.

Trotz aller Investitionen im Ausland, setzen wir voll auf den
Innovations- und Produktionsstandort Deutschland und
werden in unseren deutschen Werken in den nichsten drei
Jahren deutlich tiber 100 Mio. Euro investieren.

Wie sich unsere Geschifte im ersten Quartal 2024 entwickelt
haben und was Krones fiir das laufende Geschaftsjahr pro-
gnostiziert, erlautert Thnen jetzt Uta Anders.

Uta Anders

Erstes Quartal 2024

Krones ist sehr gut in das Geschiftsjahr 2024 gestartet, wie
der Blick auf die wichtigsten Kennzahlen des ersten Quartals
zeigt.

Krones Highlights 1. Quartal 2024

Von Januar bis Marz 2024 lag der Wert der Bestellungen mit
1,48 Mrd. € nahe dem sehr hohen Vorjahresniveau und deut-
lich tiber dem Auftragseingang des vierten Quartals 2023
von 1,26 Mrd. €.

Auch der Umsatz von Krones entwickelte sich im ersten
Quartal 2024 weiter positiv. Er stieg um 4,0 % auf 1,25 Mrd. €.
Dabei ist die gegeniiber dem Vorjahresquartal geringere Zahl
an Arbeitstagen im Berichtszeitraum zu beriicksichtigen.
Dariiber hinaus konsolidiert Krones den Umsatz der zuge-
kauften Netstal Maschinen AG erst seit dem 28. Mérz 2024.
Deshalb lag das Wachstum im ersten Quartal noch unterhalb
der fir das Gesamtjahr 2024 prognostizierten Spanne von
9 bis 13 %, die auch die Effekte aus der Akquisition von
Netstal enthalt.

Dank der gestiegenen Effizienz des Unternehmens sowie
den stabil hoheren Preisen hat Krones die Ertragskraft trotz
hoherer Material- und Personalkosten weiter verbessert.
Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen, das
EBITDA, legte um 9,1 % auf 125 Mio. € zu. Die EBITDA-
Marge stieg von 9,6 % auf 10,1 %.

Abschlieflen mochte ich den Bericht tiber das erste Quartal
2024 mit einem kurzen Blick auf die drei Segmente.

Segmente

Umsatz und EBITDA Segment Abfiill- und Verpackungs-
technologie

Im Kernsegment ,Abfiill- und Verpackungstechnologie®
legte der Umsatz von Januar bis Mdrz im Vergleich zum
Vorjahr um 3,8 % auf 1,04 Mrd. € zu. Die Akquisition der
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Netstal Maschinen AG wird sich erst ab dem zweiten Quar-
tal positiv auf das Wachstum des Segments auswirken. Trotz
hoher Material- und Personalkosten stieg das EBITDA im
Kernsegment im ersten Quartal 2024 von 103,2 Mio. € auf
106,6 Mio. €.

Umsatz und EBITDA Segment Prozesstechnik

Der Umsatz des Segments ,,Prozesstechnologie® legte in den
ersten drei Monaten 2024 iiberproportional um 16,5 % auf
127,6 Mio. € zu. Ein wesentlicher Teil des Umsatzwachstums
geht auf die bereits vorher erwéhnte Akquisition von Ampco
Pumps zuriick. Das EBITDA kletterte von 7,1 Mio. € im Vor-
jahr auf 14,8 Mio. €.

Umsatz und EBITDA Segment Intralogistik

Im Segment ,Intralogistik“ gingen die Erlose von Januar
bis Mirz 2024 um 9,4 % auf 76,9 Mio. € zuriick. Dabei ist
zu berticksichtigen, dass der Umsatz im ersten Quartal des
Vorjahres um 33 % aufein sehr hohes Niveau zugelegt hatte.
Zudem fokussierte sich das Segment in den ersten drei
Monaten 2024 auf kleinere Projekte mit iiberdurchschnitt-
licher Marge. Das EBITDA verringerte sich leicht von
4,6 Mio. Euro auf 4,0 Mio. €.

Nach dem kurzen Blick auf das positive erste Quartal komme
ich nun zum Ausblick fiir das Gesamtjahr 2024.

Ausblick

Krones Ausblick 2024

Auf Grundlage der derzeitigen gesamtwirtschaftlichen
Aussichten und der aktuell erwarteten Entwicklung der fiir
Krones relevanten Markte prognostiziert Krones fiir 2024
ein Umsatzwachstum im Konzern von 9 bis 13 %.

Auf Basis steigender Umsitze, einer weiterhin disziplinier-
ten Preisstrategie sowie der kontinuierlichen Umsetzung der
Kostenoptimierungsmafinahmen will Krones die Ertrags-
kraft im laufenden Jahr gegeniiber 2023 erneut verbessern.
2024 erwartet das Unternehmen fiir den Konzern eine
EBITDA-Marge von 9,8 bis 10,3 %.

Die dritte Zielgrofle, den ROCE (Return on Capital
Employed), will Krones im laufenden Geschiftsjahr auf
17 bis 19 % steigern.

Alle fiir 2024 prognostizierten Werte beinhalten die Effekte
aus der Ende Mirz 2024 abgeschlossenen Akquisition der
Netstal Maschinen AG.

Mittelfristziele - Krones ist auf sehr gutem Weg, die
finanziellen Ziele fiir 2025 zu erreichen

Krones hat sich im November 2021 ambitionierte Ziele fiir
2025 gesetzt. Die Umsitze sollen bis 2025 organisch, also
ohne Zukiufe, durchschnittlich um 5% jahrlich wachsen.
Inklusive Akquisitionen peilt das Unternehmen fiir 2025
einen Umsatz von mindestens 5 Mrd. € an.

Krones wird auch in Zukunft profitabel wachsen. Des-
halb strebt das Unternehmen, trotz der stark steigenden
Material- und Personalkosten, mittelfristig eine EBITDA-
Marge von 10 bis 13 % an.

Die dritte Zielgrofle, den ROCE, plant Krones bis 2025
deutlich auf mindestens 20 % zu steigern, nachdem dieser
Wert 2023 bei 16,3 % lag.

Da wir beim Umsatz und eventuell auch bei der EBITDA-
Marge die 2025er-Ziele bereits im laufenden Jahr erreichen,
wird der Vorstand Anfang Juli neue Mittelfristziele verof-
fentlichen.

Fir die abschlieflende Zusammenfassung tibergebe ich das
Wort wieder an Christoph Klenk.

Christoph Klenk

Danke Uta. Krones hat das Geschiftsjahr 2023 sehr erfolg-
reich abgeschlossen und ist gut in das Jahr 2024 gestartet. Das
Unternehmen ist gut aufgestellt, um die Wachstumschancen
unseres Marktes zu nutzen. Das komplette Krones Team hat
in der herausfordernden Zeit seit der Corona-Pandemie einen
hervorragenden Job gemacht. Der ausgepragte Teamgeist, das
hohe Know-how und die Bereitschaft der Belegschaft, auch
in herausfordernden Zeiten motiviert, flexibel und kreativ zu
agieren, ist das, was Krones widerstandsfahig und erfolgreich
macht. Deshalb bin ich zuversichtlich, dass wir gemeinsam als
Team die Zukunft von Krones weiter erfolgreich gestalten.

Vielen Dank!

Rede von Christoph Klenk, Vorstandsvorsitzender, und Uta Anders, Finanzvorstandin der Krones AG, auf der Krones AG Hauptversammlung am 4. Juni 2024.

Es gilt das gesprochene Wort. Beilage zu AnlegerPlus Heft 6 vom 6. Juli 2024.



